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FINANSIËLE PRESTASIE
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TOTALE DIVIDENDE

NETTO WINS NA BELASTING

BATE OMSETSNELHEID

Totale aandeelhouersopbrengs van 58,2%• 
R8,79/aandeel of R1,589 miljard welvaart • 
geskep die afgelope vyf jaar

2010 2009 BEWEGING
% %

58% 17% 42%

140 sent per aandeel totale dividend• 
25% dividendopbrengs• 
Vyfjaar gemiddelde saamgestelde groei • 
van 24,1% per jaar

2010 2009 BEWEGING
c/aandeel c/aandeel

140 62 125,8%

Tweede hoogste wins in die geskiedenis • 
van Senwes
Vyfjaar saamgestelde groei van 15,2% • 
per jaar

2010 2009 BEWEGING
R'm R'm

209 368 (43,2%)

R9 miljard omset met gemiddelde bates • 
ten bedrae van R2,65 miljard
Bate omset verbeter gemiddeld 10,1% oor • 
die afgelope vyf jaar

2010 2009 KEER
Keer Keer

3,4 4,6 (1,20)



Senwes is ‘n landboubesigheid wat gefokus is op die verskaffing van 
produksie-insette aan hoofsaaklik graanprodusente, sowel as marktoe-
gang vir landbouprodukte. Dit is strategies gekoppel met die verskaffing 
van waardetoevoegende dienste, wat onder andere finansiering, verse-
kering en landbou-tegniese dienste insluit. Senwes bedryf hoofsaaklik 
besigheid in die Noordwes, Vrystaat, Gauteng, Noord-Kaap en Wes-Kaap.

Die groep dryf ook handel in die SAOG-streek, sowel as in sekere dele 
van Oos-Afrika.

Senwes is ‘n breë basis swart ekonomies bemagtigde maatskappy met ‘n 
34,7% swart aandeelhouding deur die Royal Bafokeng Konsortium en is 
‘n vlak ses BBSEB-bydraer.

PROFIEL

VISIE
Om die mees geadmireerde agri-besigheid in Suid-Afrika te wees.
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STRATEGIE EN KERNWAARDES

Senwes se strategie is gefokus op landbouproduksie-insette en benodigdhede van graanprodusente, sowel as 
marktoegang vir graan, oliesade en newe-produkte na afnemers in sub-Sahara Afrika en ander geselekteerde 
wêreldmarkte.

Die strategiese doelwit is om markaandeel te wen, te behou en uit te brei, om ‘n betekenisvolle rolspeler in die graan-
waardeketting te wees as voorkeur handelsmerk en om deurlopend waarde te skep vir alle belanghebbendes.

Die strategiese dryf is die ontwikkeling van ‘n deeglike begrip van die markte, die behoeftes van graanprodusente 
en graanafnemers ten einde te reageer met toepaslike waardetoevoegende produkte en diensoplossings om 
sodoende sterker klanteverhoudings te bou.

Senwes se strategiese doelwit is om die algehele diens aan geselekteerde markte te verbeter deur die volgende:
uitoefening van invloed deur ons geïntegreerde besigheidsmodel;• 
uitbreiding na nuwe markte, insluitend sub-Sahara Afrika, met ‘n gefokusde infrastruktuur en besigheidsmodel; • 
sowel as
die ontwikkeling van verhoudings met strategiese insetverskaffers, klante en relevante belanghebbendes ten • 
einde effektief uitvoering te gee aan alle aspekte van die besigheid.

Senwes beskou sy werknemers as ‘n sleutel tot volhoubare strategiese sukses en in die verband word gefokus 
op die ontwikkeling van ‘n bemagtigende werksomgewing en die verskaffing van leierskap wat talentvolle 
werknemers wat die maatskappy se kernwaardes uitleef, sal aantrek, ontwikkel en behou, ten einde die groep 
se markposisie te verbeter en groeidoelwitte te behaal.

ONS KERNWAARDES
Integriteit• 
Aanspreeklikheid• 
Innovering• 
Besigheidsoriëntering• 
Self-motivering• 
Lojaliteit• 

ONS STRATEGIE
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OORSIG OOR BEDRYWE

FOKUS

AARD VAN 
BESIGHEID

POSISIONERING

STRATEGIESE
DOELWIT

GEOGRAFIESE
DEKKING

BEDRYFSPUNTE

LANDBOUGEFOKUSDE DIENSTE TOEGEVOEGDE 
WAARDEDIENSTE

Finansiering van • 
landbou-georiënteerde 
insette
Finansiering van vaste • 
en roerende bates vir 
boerderydoeleindes
Finansiering van • 
bemarkte graan d.m.v. 
'n verskeidenheid van 
finansieringsprodukte

Verskaffing van • 
insetmiddele aan 
die landbouprodusent
Verskaffing van me-• 
ganisasie- en instand-
houdingsdienste aan die 
landbouprodusent m.b.t. 
landboutoerusting
Verskaffing van 'n • 
verskeidenheid van 
hardeware en geriefs-
produkte aan die 
algemene publiek

Skep van marktoegang • 
vir die graanprodusent
Verkryging en bemar-• 
king van graan
Hantering en opberging  • 
van graan
Logistieke dienste vir • 
die verkryging en ver-
spreiding van graan

Wynproduksie
Aankoop van • 
produsente-lewering 
van druiwe, die ver-
werking daarvan en die 
bemarking van verskeie 
wynprodukte

Saadverwerking
Die verwerking van • 
verskeie saadprodukte

Versekeringsdienste
Verskaffing van ver-• 
skeie doelgemaakte 
versekeringsprodukte 
aan produsente, klante 
en die algemene 
publiek
Makelaars- en admini-• 
stratiewe dienste

Finansieringskakel • 
tussen die landbou-
produsent en Senwes se 
ander bedryfsaktiwiteite
Finansieringskakel tus-• 
sen die graanafnemer 
en Senwes Grainlink

Ontplooi infrastruktuur • 
en bemarkingstrukture 
ten einde die produsent 
te diens ten opsigte 
van produksie-insette 
en meganisasiebeno-
digdhede

Logistiek, hantering, • 
storing, verskansing 
en bemarking – alle 
dienste verlang tussen 
die plaashek en die 
graanafnemer

Toegevoegde waarde-• 
dienste ter onder-
steuning van Senwes 
se kernbedrywighede

Die daarstel van effek-• 
tiewe en doelgemaakte 
finansieringsprodukte 
ten einde die produsent 
en die graanafnemer 
in staat te stel om sy 
besigheid optimaal te 
bestuur tot voordeel van 
alle belanghebbendes

Om die rol van • 
voorkeurverskaffer aan 
die landbouprodusent 
t.o.v. al sy insetbeno-
digdhede en meganisa-
sie met uitnemendheid 
te vervul

Verbeterde verkrygings- • 
en afnemerstrategie 
gefokus op verhoogde 
dienslewering en deel-
name in tradisionele en 
alternatiewe markte

Om as toegevoegde • 
waarde dienste tot 
Senwes se kernbe-
drywighede, besigheid 
op verskeie terreine te 
ondersteun

Vrystaat• 
Noordwes• 
Gauteng• 
Noord-Kaap• 
Wes-Kaap• 

Res van Afrika:
Zimbabwe• 

Vrystaat• 
Noordwes• 
Gauteng• 
Noord-Kaap• 

Noordwes• 
Noord-Kaap• 
Vrystaat• 
Gauteng• 

Suid-Afrika:
Vrystaat• 
Noordwes• 
Gauteng• 
Wes-Kaap• 
Noord-Kaap• 

Res van Afrika:
Malawi• 

Gesentraliseerde • 
produsente- en graan-
finansieringsfunksie te 
Hoofkantoor

27 handelswinkels• 
12 meganisasie-• 
herstelwinkels
4 vulstasies• 
5 geriefswinkels• 

68 graansilokomplekse• 
4 deurvoerstrukture• 
24 graanverkrygings-• 
kantore
2 verhandelingskantore• 
1 makelaarsdiens• 

13 versekeringsbedie-• 
ningspunte
Hartswater Wynkelder• 
Saadverwerking• 



osambiek

Zimbabwe

nië

Zambië

Demokratiese Republiek
van die Kongo

Angola

MalawiMalawi

VrystaatVrystaat
KwaZulu-
Natal
KwaZulu-
Natal
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GEOGRAFIESE TEENWOORDIGHEID

Senwes Bedryfspunte
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VOLGEHOUE WAARDEONTSLUITING

FINANSIËLE PRESTASIE

Krediet-
verskaffing

VillageCredit

Insetverskaffing Marktoegang

Grainlink

Diverse
ondernemings

BYDRAE TOT WINS VOOR BELASTING

 15%  24%  60%  2%

2010

2009

 12%  25%  62%  1%

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
R'm R'm R'm R'm R'm R'm R'm R'm

Inkomste 139 161 (14%) 1 943 2 208 (12%) 6 895 8 723 (21%) 54 48 13%

Wins voor 
belasting 58 68 (15%) 96 138 (30%) 236 349 (32%) 6 4 50%

Netto bates 660 752 (12%) 115 111 4% 283 249 14% (4) (3) (33%)

R58 m R96 m R236 m  R6 m

R68 m R138 m R349 m  R4 m

Diens• 
Verhoudings• 

Diens• 
Produkte• 
Verhoudings• 
Infrastruktuur• 

Diens
Produkte

Infrastruktuur
Logistiek

• 
• 
• 
• 



100%

19,5% 39,2% 34,7% 6,6%

Produsente 
Aandeelhouers

Senwesbel Bpk Royal Bafokeng
Konsortium

Ander
Aandeelhouers

Senwes
Grainlink

Senwes
Village

Senwes
Credit

Diverse 
ondernemings 

Dienste-
afdelings

• Korporatiewe 
   Strategie en SEB
• Risikobestuur
• Groep Finansies
• Tesourie
• Inligtingstegnologie
• Menslike Hulpbronne
• Hoofkantoor Dienste
• Eiendomme
• Vlootbeheer
• Sekretariaat
• Interne Oudit
• Korporatiewe 
   Bemarking
• Landboukundige Dienste

Senwes Securities 
(Edms) Bpk

Charel de Klerk Street 
Properties (Edms) Bpk

100%

100%

43,9%

Grasland Ondernemings
(Edms) Bpk

• Wynkelder 
• Saad
• Versekering 
 

Hartswater Wynkelder
(Edms) Bpk

Univision Financial
Services (Edms) Bpk

100%

100%

100%

• Kredietverskaffing 
• Graanfinansiering 
• Batefinansiering

• Winkels
• Meganisasie
- Heelgoedere
- Onderdele en 

werkswinkels
• Insetverskaffing

• Silobedryf
• Graanverkryging
• Graanbemarking
• Graan internasionale 
   handel
• Logistieke dienste

Senwes 
Graanmakelaars 

(Edms) Bpk

Senwes Bpk
(Malawi)

Grainovation 
(Edms) Bpk

Senwes International
Holdings (Edms) Bpk

100%

100%

100%

50%

Graansilo Industrie
(Edms) Bpk

Silo Certs (Edms) Bpk
H/A Electronic

Silo Certificates

42,5%

26%

Univision Broker
Services (Edms) Bpk
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GROEPSTRUKTUUR
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Die aksies is in pas met die waardeontsluitingstra-
tegie wat aan aandeelhouers voorgehou is sedert 
2005 en spesifiek in 2008 met notering as die eind-
punt van dié roete. Senwes kon sedert die aanvang 
van die waardeontsluitingspad daarin slaag om die 
nodige aspekte aan te spreek om te verseker dat die 
onderneming reg gestruktureer is, met ‘n volhoubare 
besigheidsmodel as onderbou. Aandag is gegee 
aan ‘n bemagtigingstransaksie, verdere voldoening 
aan korporatiewe beheer en die kweek van ‘n groot-
wedstryd ingesteldheid op alle vlakke.

Aandeelhouers behoort nou beloon te word vir die 
geduld wat hulle toegepas het om ‘n uitsonderlike han-
delsnaam op te bou. Aktiewe verhandeling van aan-
dele sal na die goeie prestasies van Senwes meebring 
dat die aandeelwaarde verder veredel kan word.

LANDBOU-OMGEWING
Die huidige oesinname het graanvoorraadsurplusse 
in Suid-Afrika tot ongemaklike hoë vlakke laat toe-
neem. Dié situasie skep volhoubaarheidskwessies 
vir die landboubedryf, want teen die heersende kom-
moditeitspryse kan graanprodusente nie hul inset- en 
produksiekoste verhaal nie.

Die landboubedryf se uitdaging is om die regering 
se betrokkenheid by landbou en gevolglik produksie 
verder te verhoog. Die liberale siening oor besker-
ming, veroorsaak dat Suid-Afrika toenemend moei-
liker meeding met internasionale gesubsidieerde 
markte en dit plaas veral die koringbedryf voor 
strukturele uitdagings. Logistieke druk weens te-
kortkominge in die spoorweg- en hawestelsel wat 
uitvoere kniehalter, verswak Suid-Afrika se vermoë 

om buitelandse valuta te verdien. Werksgeleent-
hede vir die land gaan verlore. ‘n Bedeling waarin 
kommersiële produsente nie volhoubaar kan boer 
nie verhoed ook die suksesvolle vestiging van nuwe 
toetreders. Al hierdie aspekte verwys na dringende 
belyning met regeringsbeleid.

AANDEELHOUERSWAARDE
Die Senwes aandeelprys het met 32,7% gegroei in 
die jaar onder oorsig en tesame met ‘n totale divi-
dendopbrengs van 25,5% ‘n totale opbrengs aan 
aandeelhouers van 58,2% gelewer. Hierdie groei is 
buitengewoon en toon die momentum wat oor die 
afgelope vyf jaar opgebou is.

Die maatskappy het getoon dat dit oor die vermoë 
beskik om bewese waarde vir sy aandeelhouers te 
skep en dit daarna suksesvol te ontsluit. Dit word 
verder beklemtoon deurdat die aandeel op jaareinde 
teen ‘n 25% premie bo netto batewaarde verhandel 
teenoor die 12% diskonto van 2009.

VOORSITTERSVERSLAG
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314

165
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1 200

Basisprys 2005
Kumulatiewe dividende

Kumulatiewe kapitaalgroei

WAARDESKEPPING EN -ONTSLUITING VIR AANDEEL-
HOUERS DEUR KAPITAALGROEI EN DIVIDENDE

Sent/aandeel

165 165 165 165

385

174

Die voorneme om Senwes op die Johannesburgse Aandelebeurs (JSE) te noteer, is ‘n prominente mylpaal in 
die verhaal van dié 101 jaar oue onderneming. Notering word in die vooruitsig gestel vir die tweede helfte van 
2010 of vroeg in 2011, gegewe bepaalde voorwaardes waaraan voldoen moet word.

Japie Grobler
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Uitsonderlike dividende is gedurende die jaar betaal, 
naamlik ‘n R1,00 per aandeel spesiale dividend en 
25 sent per aandeel tussentydse dividend. ‘n Finale 
dividend van 15 sent per aandeel word voorgestel. 
Die ontsluiting by wyse van 'n spesiale dividend was 
moontlik nadat die rekordwins van 2009 opgevolg is 
met goeie balansstaatbestuur in 2010, en het die plat-
form geskep vir 'n kwantum ontsluiting.

KORPORATIEWE BEHEER EN SOSIALE 
VERANTWOORDELIKHEID
Korporatiewe beheer is in plek en funksioneer effektief. 
Die risikobestuursproses word op ‘n interaktiewe wyse 
bestuur en vorm deel van die kern-insette in die for-
mulering van strategie. Die IT-stelsel is ook uitstekend 
aangepas om besigheidsvoering te optimaliseer.

Feitlik elke besigheid in die voedselsektor is op een of 
ander wyse geraak deur die Mededingingskommissie 
– en Senwes het dit nie vrygespring nie. As Voorsitter 
is ek egter gemaklik dat die Direksie te alle tye die weg 
van voldoening aan alle landswette onderskryf.

Die Direksie het weereens ‘n evaluering deurloop en 
besluit om in afwagting van notering sy samestelling 
en komitees so getrou moontlik volgens die voorskrifte 
van die King III-verslag te rig. Dit beteken dat die direk-

siesamestelling waarskynlik verder in oënskou geneem 
sal word ten einde die getal onafhanklike direkteure uit 
te brei.

Een van die sosiale verantwoordelikheidsprojekte waar-
by Senwes en die Noordwes Krieket Assosiasie betrokke 
is, is die Spinners ontwikkelingsprojek wat oor driejaar-
termyne strek. Die 2009/2010-jaar was die tweede jaar 
van die tweede driejaartermyn. Dit bevestig Senwes se 
intensie om ook op ‘n volhoubare basis betrokke te wees 
by die ontwikkeling van sporttalent op junior vlak.

PAD VORENTOE
Senwes is voortdurend in proses om die toekoms-
pad te evalueer en uit te stip. Alternatiewe en nuwe 
bemarkingskanale word ondersoek terwyl fokus 
deurentyd geplaas word op die kernbesigheid.

‘n Strategiese projek word in samewerking met onaf-
hanklike bestuurskonsultante geloods ten einde die 
toekomstige markte te antisipeer en Senwes opti-
maal te posisioneer. Intussen word Afrika markte 
met graan betree en die waardeproposisie van die 
handelsbedieningsgebied word geografies verder 
uitgerol. Die effektiwiteit van personeel word voort-
durend opgeskerp deur bestuursontwikkeling en an-
der opleidingsgeleenthede.

Markbehoeftes wat ontstaan, word doeltreffend en 
innoverend aangespreek. ‘n Nuwe tariefstelsel vir 
graanopberging wat onlangs aangekondig is, skep 
geleenthede vir alle eienaars en opbergers van graan 
en word verder ondersteun met nuwe deurvoerpunte, 
plaaslaai-aksies en tydelike bergingstrukture.

Die Besturende Direkteur, Johan Dique, en die Direkteur 
Finansies, Steven Alberts, het bedank. Die Direksie dra 
graag sy dank en erkenning oor aan beide persone vir 
onderskeidelik 9 jaar en 15 jaar diens. Ons is dankbaar 
dat daar weens die nodige diepte in die maatskappy, 
voortgegaan kan word waar voriges opgehou het.

DANK
Dit is te danke aan deurwinterde lojaliteit en toewy-
ding dat hierdie pragtige landboubesigheid gevestig 
en uitgebou is tot die volhoubare en relevante rolspe-
ler wat dit vandag is. Ek gee graag erkenning aan my 
mededirekteure, die bestuur en elke personeellid vir 
die unieke bydraes gelewer om Senwes “die” land-
boubesigheid van waarde te maak.

In nederigheid en afhanklikheid van die Vader se seën, 
is ons dankbaar vir ‘n kerngesonde onderneming wat 
aan die vooraand van ‘n potensiële notering staan.

Japie Grobler
VOORSITTER
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Johan Alberts
Jesmane Boggenpoel

54

James Botha
6

Jannie Els

Francois Strydom Danie Minnaar

RAAD VAN DIREKTEURE

1. JAPIE GROBLER (58)
Voorsitter• 

Direksielid sedert April 1997 

B.Juris, LLB
Ex officio toegang tot 
alle Raadskomitees
Voorsitter van die 
Nominasiekomitee

2. FRANCOIS STRYDOM (50)
Waarnemende Besturende • 
Direkteur

Aangestel in 2001

BScAgric(Hons) (Veekunde)
Direkteur van verskeie maatskap-
pye binne die Senwes groep en 
ander verwante besighede

3. DANIE MINNAAR (45)
Ondervoorsitter• 

Direksielid sedert 
September 1999 

B.Com
Voorsitter van die Vergoedings-
komitee; lid van die Ouditkomitee 
en die Nominasiekomitee

4. JOHAN ALBERTS (67)
Direksielid sedert Januarie 2001 
Onafhanklike nie-uitvoerende 
direkteur

SSAF, B.Com (Ekon), STR, GR(SA)
Voorsitter van die Ouditkomitee

5. JESMANE BOGGENPOEL (37)
Direksielid sedert April 2008 
Onafhanklike nie-uitvoerende 
direkteur

BComm, BAcc, GR(SA)
Onafhanklike konsultant
Lid van die Ouditkomitee en 
die Risikokomitee

6. JAMES BOTHA (40)
Direksielid sedert Oktober 2009 
Onafhanklike nie-uitvoerende 
direkteur

BLC.LLB en Dip (Tax) 
Senior Regsadviseur: NWU
Lid van die Vergoedingskomitee 
en die Nominasiekomitee

7. JANNIE ELS (64)
Direksielid sedert Oktober 2000

Landboudiploma
Lid van die Risikokomitee

2

7

3

Japie Grobler
1
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8. DRIES KRUGER (58)
Direksielid sedert Oktober 2007

Hons. B Compt, GR (SA), 
Professionele Waardeerder
Lid van die Ouditkomitee en 
die Vergoedingskomitee

9. NICO LIEBENBERG (40)
Direksielid sedert Augustus 2008

B.Comm (Hons)
Lid van die Vergoedingskomitee

10. JACOB MASHIKE (43)
Direksielid sedert Februarie 2006

B.Sc (Eng) Chem, MBL
Direkteur van Treacle Private Equity 
(Edms) Bpk
Lid van die Vergoedingskomitee

11. MPUELENG POOE (50)*
Direksielid sedert Maart 2007

BProc
Uitvoerende Direkteur van 
Royal Bafokeng Holdings: 
Openbare Aangeleenthede
Lid van die Risikokomitee en 
die Nominasiekomitee

12. WH VAN ZYL (68)
Direksielid sedert Oktober 2002

Voorsitter van die Risikokomitee 
en lid van die Nominasiekomitee

13. ELMARIE JOYNT (40)
Groepsekretaris• 

Aangestel in 2002

BCom(Regte), LLB, FCIS, FCIBM
Toegelate Prokureur en Notaris 
van die Hoërhof

Jacob Mashike Mpueleng Pooe
10 11

Nico Liebenberg

WH van Zyl

Dries Kruger
9

12

8

Elmarie Joynt
13

* LUCAS NDALA (35)
Alternatiewe direkteur vir 
mnr M. Pooe
Direksielid sedert 2006

B.Com, PGDM and B.Com (Hons), 
GR(SA)
Bestuurder Strategiese Beleggings 
van Royal Bafokeng Finance

Die Direksie van 
Senwes is verbind tot 

die beste beginsels van 
effektiewe korporatiewe 
beheer en streef na die 

hoogste standaarde van 
etiek en integriteit.



12
Senwes Jaarverslag 2010

Die uitgestelde effek van die wêreldwye ekonomiese 
afswaai op die landbousektor en lae graanpryse as 
gevolg van rekord somergraanproduksie is maar enkele 
van die minder gunstige omstandighede wat die jaar 
gekenmerk het.

Gedurende die jaar onder oorsig het die koste van 
insetmiddele teruggekeer na normale vlakke, wat rela-
tiewe deflasie teenoor 2009 se pryse tot gevolg gehad 
het. Klante se spanderingsvlakke het genormaliseer 
ná ’n buitengewone spandering in meganisasie as uit-
vloeisel van 2009 se hoë opbrengste en gepaardgaande 
hoë pryse, waardeur produsente in staat gestel is om 
kapitaalgoedere uit te brei en te vervang.

Die bo-normale reënval in die tweede deel van die 
reënvalseisoen was in teenstelling met die El Niño-
jaar wat voorspel is. Aankope by Senwes Village het 
as gevolg daarvan later gerealiseer as wat normaal-
weg die geval is en ’n afkoeling in graanpryse sedert 
Desember 2009 het tot gevolg gehad dat afwaartse 
druk op meganisasieverkope geplaas is.

Senwes kon daarin slaag om steeds vir alle belangheb-
bendes verdere waarde te skep en prestasienorme 
te handhaaf wat goed vergelyk met dié van die 
landboubedryf. Hoewel die 2010 netto wins van 
R209 miljoen laer is as verlede jaar, is dit in in pas met 
die groeitendens wat in die vooruitsig gestel is in 2007. 
Op sigself beskou is dit ’n bevredigende resultaat, wat 
’n winsplatform skep vir die beoogde notering op die 
Johannesburgse Aandelebeurs (JSE).

’n Volledige ondersoek na notering, wat vanjaar afge-
handel is, toon dat Senwes voldoen aan die vereistes 

vir ’n suksesvolle notering, naamlik kritiese massa, 
groei in winsgewendheid, markaandeel, klanteloja-
liteit, korporatiewe beheer en interne beheerstelsels. 
Gevolglik het die Direksie besluit om te noteer op die 
JSE. Die redes vir die besluit is hoofsaaklik op drie 
beginsels gevestig, naamlik waardeontsluiting vir 
aandeelhouers, die gereedheid en vermoë om kapi-
taal te genereer deur uitreikings en laastens die mo-
tivering tot ’n verbetering van eie prestasie deur die 
maatskappy en al sy belanghebbendes vanaf hierdie 
genoteerde platform.

Die voorwaardes voordat notering kan plaasvind 
is geleë in die vereistes soos gestel deur die JSE, 
wat omvangryk is en baie voorbereiding verg. Die 
tweede aspek wat oorweeg moet word, is die uiters 
volatiele wêreldekonomiese omstandighede wat 
omsigtigheid van Senwes vereis ten opsigte van die 
datum van notering. Deurlopende terugvoering deur 
mediaverklarings sal aandeelhouers op hoogte hou 
van ons vordering met dié besluite.

’N STEWIGE FINANSIËLE PRESTASIE
Vyfjaar-perspektief
Die maatskappy se vyfjaar gemiddelde saamgestelde 
groei in netto wins uit voortgesette bedrywighede het 
15,2% beloop. Met ’n gemiddelde inflasie van 7,9% 
oor die periode, dui dit op ’n gemiddelde reële groei 
van 7,3% (sien Tabel 1).

Senwes het daarin geslaag om ’n vyfjaar gemiddelde 
groei van 13,2% wins voor rente en belasting af te 
lewer terwyl die batebasis oor dieselfde termyn met 
8,4% gemiddeld gegroei het. Die groei in bates is 
hoofsaaklik gefinansier uit die herinvestering van eie 

OPERASIONELE EN 
FINANSIËLE VERSLAG 

Die afgelope fi nansiële jaar was, soos elke jaar, ‘n unieke uitdaging. In opvolging van dié uitsonderlike jaar 
wat die landbousektor in 2009 beleef het, was die jaar tot 30 April 2010 in vele opsigte ‘n moeiliker jaar, 
waarin die dryf om volhoubare groei in resultate te verseker die botoon gevoer het.

Francois Strydom
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fondse (ekwiteit het ’n vyfjaar gemiddelde groei van 
11,2% getoon).

Balansstaatbestuur en kontantvloei
Die groep het daarin geslaag om sy kapitaalbehoeftes 
binne aanvaarbare industrienorme te bestuur. Goeie 
besigheidspraktyke wat oor ’n tydperk gevestig is, 
het verseker dat die groep te midde van uitdagende 
landbou-omstandighede goeie balansstaatbestuur 
kon handhaaf, inaggenome die uitdagings van die 
jaar onder oorsig (sien Tabel 2).

Die balansstaat het matige groei van 11,7% getoon 

teenoor ’n 19,0% afname in omset. Met ’n bate omset-
snelheid van 3,4 dui dit nog steeds op ’n produktiewe 
en effektiewe aanwending van bates. Die hoë omset 
vir 2009 wat deels toegeskryf word aan inflasionêre 
omstandighede, het nie in dieselfde mate oorgevloei 
na 2010 nie. Daarmee saam het kommoditeitspryse 
gemiddeld met 25% afgeneem, wat die omset van die 
Graandivisie in dieselfde verhouding beïnvloed het.

Effektiewe balansstaatbestuur is weereens duidelik in 
die 32,5%-verlaging in finansieringskoste. Die rente-
dekking van die groep beklemtoon dat befondsing 
uitsonderlik bestuur word in moeilike ekonomiese 
omstandighede. Die verlaging in rentekoerse het ook 
tot die positiewe verhouding bygedra.

Die groei in graanvoorraad is effektief befonds deur 
die opneem van korttermyn kommoditeitsfinansie-
ring. Die kontant gegenereer deur aktiwiteite, te-
same met die uitsonderlike kontantwinste in 2009, 
het aanleiding gegee tot die kwantum ontsluiting by 
wyse van dividende ten bedrae van R280 miljoen.

Die dividendbetaling het die finale 2009 dividend van 
30 sent per aandeel, die interim dividend van 25 sent 
per aandeel en meer spesifiek die spesiale dividend 
van 100 sent per aandeel ingesluit (sien Tabel 3).

TABEL 2: BATE OMSET

2010
R’m

2009
R’m

 VERANDERING

Omset 9 039 11 157 (19,0%)

Totale bates 2 796 2 503 11,7%

Totale gemiddelde bates 2 650 2 439 8,6%

Bate omset (op gemiddelde bates) 3,4 4,6 1,2 keer

TABEL 1: UITTREKSEL UIT DIE FINANSIËLE STATE

GEMIDDELDE 
SAAMGESTELDE GROEI

%

2010

R’m

2009

R’m

2008

R’m

2007

R’m

2006

R’m

Omset 16,3% 9 039 11 157 7 640 5 578 3 979

*VVRBDA (EBITDA) 12,1% 455 682 400 290 187

•VVRB (EBIT) 13,2% 417 652 376 266 159

Wins uit bedrywighede 14,5% 413 648 350 264 154

Netto wins na belasting 15,2% 209 368 175 127 107

Totale bates 8,4% 2 796 2 503 2 375 2 122 1 643

Ekwiteit 11,2% 1 059 1 126 843 773 683

Rentedraende finansiering 8,1% 1 202 717 802 771 606

*Wins voor rente, belasting, depresiasie en amortisasie
•Wins voor rente en belasting
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OORSIG OOR BEDRYWE
Senwes Credit (kredietverskaffing)

Ten spyte van dreigende El Niño-
toestande het goeie produksie-
toestande in die planttyd geheers. 
Ondersteun deur insetkoste wat 

tot normale vlakke teruggekeer het, het dié om-
standighede produsente aangemoedig om te plant. 
Mieliepryse het egter vroeg in Januarie 2010 skerp 
begin daal as gevolg van die groot Amerikaanse oes 
asook hoë oppervlakte aanplantings in Suid-Afrika.

’n Groei in produksiekrediet toegestaan teenoor die 
vorige jaar is behaal ten spyte van sterk deflasionêre 
omstandighede ten opsigte van insetkoste. Dit het 
gelei tot ’n stewige groei in markaandeel, wat reflek-
teer in ’n bedryfswins na rente van R58 miljoen – net 
kort van die beste ooit.

Senwes Credit se debiteureboek in geheel is kern-
gesond en agterstallige skulde is op aanvaarbare vlakke. 
Die agterstalligheid in die debiteureboek van 6% soos 
op 30 April 2010 vergelyk goed met die 5% van die 
vorige jaareinde. Ten spyte van die hoër oordragskuld in 
Augustus 2009 was die boek teen jaareinde genormali-
seer en nuwe rekordvlakke van uitleenskuld is behaal, 
met goeie marges en sekuriteit wat gevestig is.

Produsente se winsgewendheid gaan onder druk kom 
weens lae graanpryse wat ’n uitdaging gaan bied vir die 
komende seisoen rakende die besluit of daar wel aange-
plant sal kan word al dan nie. Hierdie fase kan poten-

sieel stremmend wees op ’n groot aantal produsente se 
finansiële vermoë om normale produksie te onderneem, 
krediet te bekom en gevolglik produksieskuld te diens.

Senwes Village 
(meganisasie en handelsnetwerk)

Ná die vorige jaar se goeie re-
sultate is die landbousektor 
aanvanklik nie deur die plaaslike 
ekonomiese krisis in 2008/2009 

getref nie. Die sleur-effek hiervan op die hoof-
stroom ekonomie is egter gedurende die jaar onder 
oorsig deur die landbou verdiskonteer en het veral 
deurgeskemer in die hoë vlak van konserwatisme in 
die aankoopspatrone van die klantebasis.

Ten spyte van groot aanplantings het produsente se 
huiwering om te spandeer in die aankoopspatrone 
gereflekteer en verlaagde kommoditeitspryse het 
beide die inset- en meganisasie-aktiwiteite negatief 
beïnvloed. Meganisasieverkope was aansienlik laer 
as begroot weens graanpryse wat onder druk verkeer 
het, ’n voorspelde ondernormale reënvaljaar en laat 
reëns in sekere gebiede van die Senwes-gebied.

Produksie-insetverkope by Senwes Village het ge-
buk gegaan onder die vraag wat afgeneem het, ver-
naamlik in die geval van meganisasie heelgoedere, 
maar ook in algemene verbruiksgoedere. Die impak 
van deflasie in die bedryf was wesenlik en het bo en 
behalwe die verlies aan bruto wins ook afskrywings 
op voorraad tot gevolg gehad. Die divisie kon ten 
spyte hiervan daarin slaag om met ’n R96 miljoen 
bedryfswins na finansieringskoste die tweede bes-
te resultaat ooit te lewer.

Markinligting dui op ’n potensiële afname in aanplan-
tings vir die komende jaar. Die verkope van boerdery-
benodigdhede en produksie-insetmiddele sal as gevolg 
daarvan in dieselfde verhouding as waarin die aanplan-
tings afneem, onder druk wees. Meganisasie-aktiwiteite 
kan ook verlangsaam indien ’n afname in aangeplante 
hektare realiseer – veral teen die agtergrond van die kon-
tantvloeidruk wat produsente tans ervaar en ’n verwagte 
strenger kredietbeleid deur finansierders.

TABEL 3: KONTANTVLOEI

2010
R’m

2009
R'm

Kontantwins 329 474

Verandering in bedryfskapitaal 52 (386)

Netto beleggingsaktiwiteite kontantvloei (46) (55)

Dividende betaal (280) (83)

Netto kontantvloei voor finansieringsaktiwiteite 55 (50)



15
Senwes Jaarverslag 2010

Groei en uitbreiding bly ’n strategiese prioriteit vir 
Senwes Village. Klem sal steeds geplaas word op die 
opgradering van handelswinkels en om die inkopie-
ervaring van klante te verbeter. Die vestiging van die 
waardeproposisie van Senwes Village is daarop gemik 
om waardetoevoeging tot die bestaande produkte en 
dienste ’n unieke ervaring te maak.

Senwes Grainlink 
(graanopberging en marktoegang)

’n Skerp fokus op die plaaslike 
produsentegemeenskap, nasionale 
markte, streeksmarkte en interna-
sionale markte, stel Senwes Grain-

link in staat om ’n volledige graanmarkrolspeler te wees 
met ’n gesonde basis in Suid-Afrika. Goeie vordering is 
vanjaar gemaak om betekenisvolle deelname aan elkeen 
van dié teikenmarkte te verseker en sodoende die diens 
uit te brei.

Op plaaslike vlak is ’n uitstekende jaar beleef wat 
gekenmerk is deur ’n hoë oesinname en voortref-
like graanvoorraadbestuur. Die divisie het gevolglik 
R236 miljoen bedryfswins na rente afgelewer.

Hoër voorraadvlakke weens die terughou van graan 
verseker hoër benutting van kapasiteit en gevolglik 
hoër silo-inkomste. Grainlink geniet verder die voor-
deel van hoë voorrade waarmee hulle geleenthede 
in die mark kan benut, hoewel dit matig teenge-
werk word deur lae marges weens die hoë aanbod. 
Logistiek speel ’n sleutelrol in die effektiewe uitvoe-
ring van Senwes Grainlink se strategie. Ten einde 

bedrywighede te optimaliseer, is ’n gesamentlike 
maatskappy genaamd Grainovation in vennootskap 
met die Imperial groep gestig. Grainovation was die 
afgelope jaar in sy ontwikkelingsfase en sal ten volle 
operasioneel wees teen 2010/2011.

Verskeie wysigings is aan die hantering- en opbergings-
tariefstrukture vir die komende seisoen aangebring 
ten einde mededingendheid te verhoog. Alternatiewe 
hantering- en bergingstrukture is ook in werking gestel 
om klantediens te verbeter.

Senwes Grainlink is steeds besig om sy nasionale 
voetspoor uit te brei. Die uitbreidings is vraaggedrewe 
en hou verband met die groei in meuldeurbesigheid. 
’n Addisionele graanverkrygingskantoor is gedurende 
die verslagdoeningsjaar op Bronkhorstspruit gevestig, 
om die vraag uit die noordelike deel van Mpumalanga 
te diens. Verdere uitbreidings word vir die komende 
jaar voorsien.

Op die internasionale front is graanmarkte tans onder 
druk weens die ekonomiese insinking. Die herstel 
van die graanmarkte is, soos in die geval van ander 
markte, ook gekoppel aan algemene ekonomiese 
herstel en dit kan ’n geruime tyd duur voordat die 
herstel ten volle realiseer. Die onbestendige markte 
in Afrikalande waar politieke inmenging en kwantita-
tiewe beheermaatreëls ontwrigtend is, gekoppel aan 
kliënte se beperkte vermoë om valuta te bekom om 
vir invoere te betaal, het vanjaar beperkte geleent-
hede gebied. Uitvoere deur Grainlink International 
het nie na wense verloop nie en die bedryfseenheid 
behoort in komende jare beter te presteer.

Gedurende die jaar onder oorsig het Grainlink In-
ternational ’n vestigingsjaar beleef waarbinne 
infrastruktuur vir toekomstige aktiwiteite en groei 
gevestig is. Senwes Grainlink se voetspoor in 
Afrika is vergroot met die vestiging van die Senwes 
Malawi projek. Malawi is geïdentifiseer as ’n eerste 
land van toetrede tot Afrika weens die land se fokus 
op landbou. Die land is sentraal geleë in die streek 
waarin Senwes Grainlink wil opereer – wat opwin-
dende handelsmoontlikhede bied. Die oprigting van 
verkrygings- en opbergingskapasiteit sal oorweeg 
word. Die vestiging van soortgelyke bedrywe in 
Afrika is in proses.

Diverse bedrywe

Die groep se diverse bedrywe 
behels versekeringsdienste en 
die produksie van wyn. Die Uni-
vision groep het sy handelsmerk 

behoorlik gevestig in die platteland en die vooruit-
sigte op groei vanaf dié basis word voorsien. Hoewel 
relatief klein in die Senwes-konteks, is bevredigende 
resultate aangeteken. Beide ondernemings kan 
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bestempel word as kontantgesond en word beskou 
as goeie beleggings.

Korporatiewe dienste en groep dienste

Alle ondersteuningsdienste binne 
Senwes word op 'n hoë vlak van 
professionaliteit en effektiwiteit 
bedryf en lewer ‘n kritiese onder-

steuningsdiens tot die sukses van die groep. Dit bied 
die nodige innovasie en kapasiteit wat nie alleen groei-
geleenthede sal identifiseer nie, maar ook gestalte gee 
aan die effektiewe uitrol en implementering van stra-
tegie sonder wesenlike investering in bedryfskoste.

Hierdie dienste behels groep finansies en tesourie, 
inligtingstegnologie, interne oudit, korporatiewe be-
marking, landboukundige dienste, menslike hulp-
bronne asook sekretariaat en regsdienste, strategiese 
beplanning, eiendomsportefeulje en risikobestuur.

DIE TOEKOMS
As rolspeler in die Suid-Afrikaanse landbou, handhaaf 
Senwes ‘n ingestelheid van optimisme oor die sektor, 
met geloof in die vermoë van landboubesighede in 
Suid-Afrika. Die huidige hoë vlakke van graanvoorrade 
is 'n korttermyn siklus en moet deurleef word. Somer-
graanproduksie in Suid-Afrika sal oor die lang termyn ‘n 
deurslaggewende rol in voedselsekerheid speel terwyl 
dit steeds winsgewend bedryf sal kan word op primêre 
landbouervlak.

‘n Gefokusde strategie op kernbesigheid word gevolg, 
maar Senwes ondersoek steeds groeigeleenthede, 
hetsy in ander geografiese gebiede of gepaste geleent-
hede wat die nodige diversifikasie daar sal stel sodat 
langtermyn volhoubare groei en winsgewendheid 
verseker word.

DANKBETUIGING
Senwes het teen die einde van die finansiële jaar af-
skeid geneem van die Besturende Direkteur en die 
Direkteur Finansies. Beide individue het ‘n wesenlike 
bydrae gelewer en die belang daarvan word in die ge-
skiedenis van hierdie onderneming weerspieël.

Hoewel ‘n maatskappy voortgaan ten spyte van die 
verlies van sleutel individue, is prestasie afhanklik van 
mense soos Johan Dique en Steven Alberts. Ons eer 
hulle vir hul insette oor jare en wens hulle sukses toe 
vir die toekoms. Senwes het oor die afgelope vier jaar 
geïnvesteer in leierskapstrukture en die dividende is 
juis sigbaar na die vertrek van twee top amptenare. 
Dié leemte wat gelaat is in die Uitvoerende Bestuur is 
egter onmiddellik gevul om sodoende beheer oor die 
maatskappy te behou.

Spesiale dank aan al die personeel vir hulle volgehoue 
positiewe gesindheid en die vlak van eienaarskap wat 

geneem word om deurlopend van Senwes ‘n sukses 
te maak. My kollegas in die Uitvoerende Bestuur – 
sonder wie die momentum nie behou sou kon word 
nie – verdien ook lof.

Aan die Direksie, wat ons die geleentheid bied om 
binne ‘n raamwerk van leierskap en innovasie ‘n 
wesenlike bydrae te maak tot die welvaart van die 
maatskappy en al sy belanghebbendes, rig ek ook ‘n 
besondere woord van dank.

Mag die Goeie Gewer Sy hand uitgestrek hou oor 
Senwes en al sy belanghebbendes.

Francois Strydom
WAARNEMENDE BESTURENDE DIREKTEUR

Dienste-
afdelings
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BESTUURSPAN PER DIVISIE

1 2 3 4 5

1. Senior Kredietrisikobestuurder en Korporatiewe Krediet
2. Bestuurder: Besigheidsontwikkeling
3. Hoofbestuurder: Credit
4. Finansiële Bestuurder: Credit
5. Senior Kredietbestuurder

1. Bestuurder: Meganisasie
2. Bestuurder: Algemene Handel
3. Hoofbestuurder: Village
4. Bestuurder: Finansies en Administrasie

1. Hoof: Grainlink International
2. Assistent Hoofbestuurder: Bemarking
3. Hoofbestuurder: Grainlink
4. Assistent Hoofbestuurder: Finansies en Administrasie
5. Assistent Hoofbestuurder: Silobedryf

Alec Azar Johan Meiring Gerrit van Zyl Herman Harmzen Phillip Hollenbach

Andrew Martalas Christo Booyens Pieter Esterhuysen Wikus Grobler Nic Schulenburg

1 2 3 4Sarel Greyling Neel Rust Frans du Plessis Marlo Kotze

1 2 3 4 5
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Deon Truter Dawie Barnard

1 2 3 4

1. Groepsekretaris
2. Waarnemende Hoof Finansiële Beampte
3. Groep Interne Ouditeur
4. Bestuurder: Inligtingstegnologie

Elmarie Joynt Corné Kruger Dirk Opperman Martin van Zyl

Johan Grobler Henco de Jager Joe Maswanganyi Johan du Toit Sizwe Magagula

1. Assistent Hoofbestuurder: Korporatiewe Bemarking
2. Assistent Hoofbestuurder: Menslike Hulpbronne
3. Hoofbestuurder: Korporatiewe Dienste
4. Bestuurder: Landboudienste
5. Assistent Hoofbestuurder: Talent- en Leierskapsontwikkeling

1 2 3 4 5

1 2

1. Bestuurder: Hartswater Wynkelder
2. Bestuurder: Univision Financial Services

BESTUURSPAN PER DIVISIE (VERVOLG)
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VERBINTENIS TOT KORPORATIEWE BEHEER
Die Direksie van Senwes is verbind tot die beste be-
ginsels van effektiewe korporatiewe beheer en streef 
na die hoogste standaarde van etiek en integriteit.

Die Direksie steun die Kode van Korporatiewe Beste 
Beginsels en Praktyke. Die Direksie is ook van mening 
dat Senwes alle praktiese moontlike pogings aanwend 
ten einde aan alle beste korporatiewe praktyke ten op-
sigte van alle wesenlike en praktiese aspekte te voldoen 
soos vervat in onder andere King II. Senwes onderskryf 
sover prakties moontlik die aanbevelings van die nuut 
gepubliseerde King verslag op Korporatiewe Beheer 
(King III) en het reeds toepaslike stappe geneem ten 
einde nakoming daarvan in wese te verseker vir die 
jaareinde 2011.

DIE DIREKSIE
Die Direksie bestaan tans uit 12 lede, waarvan die 
meerderheid nie-uitvoerende direkteure is. Drie di-
rek    teure is onafhanklik. Aangesien die maatskappy 
daar    na streef om aan die aanbevelings van King III 
te vol    doen, het die Direksie besluit om die aantal 
onafhanklike direkteure te verhoog en het die toepaslike 
werwingsproses reeds ’n aanvang geneem. Die 
Direksie is verantwoordelik vir die totale en effektiewe 
beheer van die Groep.

Die Voorsitter is ’n nie-uitvoerende direkteur en word 
jaarliks deur die Direksie verkies. Die rolle van die 
Voorsitter en besturende direkteur is geskei.

Gedurende die jaar onder oorsig:
het mnr Rudolf Pretorius die Direksie in Oktober • 
2009, verlaat;
is mnr James Botha op 15 Oktober 2009 as nie-• 
uitvoerende direkteur aangestel;
mnr SH Alberts, die Finansiële Direkteur, het einde • 
April 2010 bedank; en
mnr Johan Dique, die Besturende Direkteur, het op • 
20 April 2010 bedank, effektief vanaf 31 Mei 2010.

Ingevolge die Statute van die Maatskappy, is die amps-
termyn van nie-uitvoerende direkteure drie jaar, waarna 
vereis word dat hulle by wyse van rotasie elke drie jaar 
uittree. Uittredende direkteure kan herkies word.

MAGTE EN VERANTWOORDELIKHEDE
Die samestelling van die Direksie maak voorsie ning 
vir toepaslike en effektiewe besluitneming, wat 
verseker dat geen individu buitengewone invloed 
kan uitoefen nie. Die aktiwiteite van die Direksie 

word beheer deur die bepalings van die Statute en 
die Direksie Handves.

Die primêre verantwoordelikhede en magte van die 
Direksie behels die volgende:

Die goedkeuring van strategie en begrotings ten • 
einde die implementering van die strategie te 
verseker;
Die aanwys van die Besturende Direkteur en moni-• 
tering van prestasie van uitvoerende direkteure;
Die oorhoofse trustee van die waardes en etiese • 
beginsels van die Maatskappy;
Effektiewe beheer oor die Groep;• 
Deurlopende kommunikasie met alle belangheb-• 
bendes;
Identifisering van sleutel risiko-areas; sowel as• 
Die oorweging van belangrike finansiële en nie-• 
finansiële aspekte, soos korporatiewe en sosiale 
verantwoordelikheid en transformasie.

Die verantwoordelikhede en funksionering van 
die Direksie is vervat in die Direksie Handves. Die 
Handves maak ook voorsiening dat direkteure op 
die maatskappy se koste onafhanklike professionele 
advies kan inwin, ten opsigte van alle sake in ver-
band met die maatskappy.

Die magte van die Direksie is vervat in die Statute en 
sekere spesifieke magte is vir die Direksie gereserveer 
soos per die “Reservering van magte”.

NAKOMING VAN WETGEWING
Die Direksie neem oorhoofs verantwoordelikheid vir 
die nakoming van alle toepaslike wetgewing en regu-
latoriese vereistes.

Die Direksie verseker dat wetgewende nakoming 
deurlopende aandag geniet en is ’n omvattende 
nakomingstruktuur gevestig wat, tesame met die 
Maatskappysekretaris, die Nakomingsbeampte en 
die bedryfsafdelings, fokus op nakoming. As deel van 
die gevestigde risikobestuursproses word nakoming 
gerapporteer aan die Risikokomitee, die Nakomings-
komitee en bestuur.

Gedurende die jaar onder oorsig is spesifiek aandag ver-
leen aan veral die nakoming van die Mededingingswet 
en is ’n nakomingsprogram aanvaar, prosesse en prose-
dures daarteen geverifieer en opleiding op direksie- en 
senior bestuursvlak gedoen. Verdere opleiding van 
bedryfspersoneel is gedoen sodat bewusmaking van 
hierdie wetgewing regdeur die maatskappy geskied.

KORPORATIEWE 
BEHEERVERSLAG
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LOPENDE SAAK
Die Direksie het die feite en aannames waarop hy 
steun ten einde te bepaal of die besigheid as lopende 
saak sal voortgaan vir die volgende finansiële jaar, 
oorweeg en geboekstaaf. Die belangrikste faktore 
en aannames waarop die Direksie sy gevolgtrekking 
baseer, is behoorlik gedokumenteer en sluit onder 
andere die winsgewendheid van die groep, kapitaal-
struktuur, voldoende finansieringsfasiliteite, geo-
grafiese verspreiding, weervooruitsigte, oesvooruit-
sigte, oordragvoorraad, markte, verskaffers, klante, 
kredietverskaffing, litigasie, wetgewende nakoming, 
datasekuriteit, IT, besigheidskontinuïteit en ander so-
siale verantwoordelikheidsfaktore in.

Bywoning van direksie- en 
komiteevergaderings:
Die Direksie vergader gereeld en het gedurende 
die jaar onder oorsig nege direksievergaderings ge-
hou, waarvan die meeste ten volle bygewoon is. Die 
besonderhede is soos volg (sien tabel):

Onafhanklikheid van die Direkteure:
Die Direksie verwag van al sy lede onafhanklike optrede. 
Die nie-uitvoerende direkteure toon totale onafhanklik-
heid van karakter, oordeel en aksie in die uitvoering van 
hulle pligte.

’n Aantal nie-uitvoerende direkteure het direkte en 
indirekte belange in die Maatskappy, waarvan die 
besonderhede in die tabel op die volgende bladsy 
geopenbaar word. Die Direksie is bedag hierop, sowel 
as op enige potensiële botsing van belange wat mag 
ontstaan. ’n Beleid van gereelde openbaarmaking van 
belange en uitsluiting van besprekings waarby ’n direk-
teur ’n belang het, word gevolg ten einde enige soda-
nige botsings te voorkom.

Die register van belange in kontrakte en ander direk-
teurskappe, is beskikbaar ter insae. Gedurende die 
jaar onder oorsig, het me JA Boggenpoel haar belang 
as nie-uitvoerende direkteur by die Land Bank, een 
van Senwes se finansiers, verklaar. 

In alle gevalle van afwesigheid is verskoning vooraf aangebied.
(* Nie lid van die Direksie of komitee vir volle jaar nie)
(** Sedert 27 Augustus 2009, bestaan alle direksiekomitees slegs uit nie-uitvoerende lede van die Direksie)

NAAM VAN DIREKTEUR DIREKSIE
OUDIT -

KOMITEE
RISIKO- 

KOMITEE
VERGOEDINGS- 

KOMITEE
NOMINASIE- 

KOMITEE

AANTAL VERGADERINGS 9 3 4 3 2

Nie-uitvoerend

JE Grobler (Voorsitter) 9/9 2/2

JDM Minnaar (Ondervoorsitter) 9/9 3/3 3/3 2/2

JPL Alberts 8/9 3/3

JA Boggenpoel 8/9 3/3 4/4

JBH Botha (nuut 15/10/2009) 4/4 1/1

JAE Els* 9/9 2/2 1/1

AJ Kruger* 9/9 3/3 1/2

NDP Liebenberg* 9/9 4/4 2/2

J Mashike * 8/9 1/2 2/2

M Pooe* 6/9 1/2 1/1

PR Pretorius (uit 12/10/2009)* 3/4 1/2 1/1

WH van Zyl 8/9 4/4 2/2

Uitvoerend**

JJ Dique (bedank 31/05/2010) 9/9 2/2 1/1

SH Alberts (bedank 30/04/2010) 9/9 2/2

F Strydom 9/9 2/2
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Geslote verhandelingsperiodes

Datum Status Rede

1 April 2009 Gesluit Voorbereiding van finansiële jaarverslag

2 Julie 2009 Oop Publikasie van die jaarresultate

1 Oktober 2009 Gesluit Voorbereiding van die interim finansiële resultate

4 Desember 2009 Gesluit Oorweging van aanbeveling van spesiale interim dividende

9 Desember 2009 Gesluit Ander 

1 April 2010 Gesluit Voorbereiding van finansiële jaarverslag

Die Direksie het ook ’n gedragskode ten opsigte 
van die verhandeling van aandele in die Groep, wat 
die verhandeling van aandele deur direksielede en 
senior bestuur streng reguleer. Sekere geslote en 
oop periodes vir verhandeling is gedurende die jaar 
toegepas soos tabel hieronder.

Sekere direksielede doen ook op ’n armlengtegrond-
slag besigheid met die Maatskappy as deel van 
Senwes se normale besigheidsaktiwiteite. Senwes 
Credit het ook krediet aan sekere nie-uitvoerende 

direkteure verleen, ooreenkomstig die Maatskappy 
se normale sakebedrywighede. Sodanige transak-
sies word deurlopend geëvalueer en nagegaan ten 
einde te verseker dat daar op bedryfsvlak aan die 
Maatskap py se beleide voldoen word.

Prestasie-evaluering van die Direksie:
Die Direksie het sedert 2009 ’n onafhanklike formele 
en deursigtige prestasie-evalueringproses ten op-
sigte van homself, die Voorsitter en die sub-komitees 
onderneem en voltooi. Verskeie aspekte is gedurende 

Besonderhede van direkteursbelange in die Maatskappy soos op jaareinde:

2010 2009

DIREK INDIREK* DIREK INDIREK*

NAAM AANDELE % AANDELE % AANDELE % AANDELE %

Nie-uitvoerend

JPL Alberts - - 168 415 0,09% - - 130 683 0,07%

JAE Els 1 345 - 1 056 271 0,58% 1 345 - 877 354 0,49%

JE Grobler - - 5 013 606 2,77% - - 3 803 382 2,10%

AJ Kruger 132 386 0,07% 456 390 0,25% 132 386 0,07% 387 492 0,21%

NDP Liebenberg - - 585 282 0,32% - - 454 506 0,25%

J Mashike - - 903 027 0,50% - - 903 027 0,50%

JDM Minnaar - - 4 916 369 2,72% - - 3 682 618 2,04%

WH van Zyl 500 000 0,28% 4 868 005 2,69% 500 000 0,28% 3 777 374 2,09%

Uitvoerend

JJ Dique (bedank 31/05/2010) - - 33 058 0,02% - - 25 652 0,01%

F Strydom (bedank 30/04/2010) 295 731 0,16% 378 535 0,21% 295 731 0,16% 224 914 0,12%

SH Alberts 100 926 0,06% 70 094 0,04% 100 926 0,06% - -

Subtotaal van direkteure 1 030 388 0,57% 18 449 053 10,20% 1 030 388 0,57% 14 267 004 7,89%

Nie-direkteure 179 758 920 99,43% 179 758 920 99,43%

TOTAAL 180 789 308 100,00% 180 789 308 100,00%

* Indirekte belang is gebaseer op die persentasie van die entiteit se aandeelhouding in Senwes vermenigvuldig met die 
persentasie belang gehou deur die individu.
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Samestelling:
Die Ouditkomitee bestaan uit vier nie-uitvoerende di-
rekteure, waarvan twee onafhanklike nie-uitvoerende 
direkteure is, wat die Voorsitter insluit. Die uitvoe-
rende direkteure asook die hoofbestuur wat die fi-
nansiële aspekte hanteer, woon ook die vergaderings 
by. Die komitee het drie keer gedurende die jaar ver-
gader.

Mandaat en verantwoordelikhede:
In terme van sy mandaat word die volgende, inter alia, 
van die komitee vereis:

Om aanbevelings oor die aanstelling van eksterne • 
ouditeure en hul fooie te maak;
Om die onafhanklikheid en effektiwiteit van die • 
eksterne ouditeure te oorweeg en enige nie-ou-

Johan Alberts

dit werk deur sodanige ouditeure te oorweeg en 
te bepaal of die lewering van sodanige dienste hul 
onafhanklikheid wesenlik sal beïnvloed;
Om die tussentydse en jaarlikse finansiële state • 
van die maatskappy en sy filiale te beoordeel;
Om te verseker dat die finansiële state in ooreen-• 
stemming met toepaslike rekeningkundige beleide 
en internasionale finansiële verslagdoeningstan-
daarde opgestel word;
Die rekeningkundige beleide en prosedures wat • 
deur Senwes aanvaar is en enige wysigings daaraan 
te oorweeg;
Die jaarlikse ouditplan te aanvaar;• 
Die effektiwiteit van bestuursinligting, die jaarlikse • 
oudit, die interne ouditprogram en die interne kon-
trolestelsel te beoordeel;
Te verseker dat die rolle van interne en eksterne ou-• 
dit op ’n gepaste wyse gedefinieer en geskei is; en
Voldoening aan toepaslike wetgewing en regulato-• 
riese aspekte te monitor.

Die komitee het alle pligte soos hierbo uitgespel, 
uitgevoer.

Die interne en eksterne ouditeure het onbeperkte 
toegang tot die Voorsitter van die komitee en lewer 
ook verslag oor die dag-tot-dag-aangeleenthede aan 
die Direkteur Finansies en die Besturende Direkteur 
onderskeidelik.

Die Voorsitter van die komitee en die eksterne oudi-
teure woon die algemene jaarvergadering by om 
enige vrae oor die Maatskappy se finansiële sake en 
jaarstate te beantwoord.

Die komitee is tevrede dat die 2010 oudit wat deur die 
eksterne ouditeure uitgevoer is, onafhanklik was en 
stem saam met die ouditverslag wat uitgebring is.

JPL Alberts
VOORSITTER: OUDITKOMITEE

die proses hanteer en word gereelde herhaling van die 
evaluasie, soos wat die Direksie mag bepaal, in die 
vooruitsig gestel.

KOMITEES

FUNKSIES EN MANDATE
Die Direksie het ’n aantal komitees gevestig wat ef-
fektiewe besluitneming fasiliteer en wat die Direksie 
ondersteun in die uitvoering van sy pligte, magte en 
gesag. Die komitees funksioneer op deursigtige ba-
sis en die Voorsitters van die komitees rapporteer 
gereeld aan die Direksie. Elke komitee se magte en 
die uitvoering van sy verantwoordelikhede word in 
terme van spesifieke, geskrewe mandate deur die 
Direksie beheer.

Die Direksie bevestig dat hy oorhoofs verantwoorde-
lik is teenoor die aandeelhouers vir die prestasie van 
die besigheid en dat die uitvoering van die gedele-
geerde magte aan direksiekomitees, nie die Direksie 
op enige wyse van sy pligte en verantwoordelikhede 
kwytskeld nie.

Samestelling:
Die Vergoedingskomitee bestaan uit vyf nie-uitvoe-
rende direkteure. Die Besturende Direkteur, die 
Hoofbestuurder: Korporatiewe Dienste en die As-
sistent Hoofbestuurder: Menslike Hulpbronne woon 
alle vergaderings by. Die Uitvoerende Bestuur word 
verskoon van die vergaderings waartydens hulle ver-
goeding bepaal word. Die komitee vergader minstens 
drie keer per jaar.

VERGOEDINGSKOMITEE
Verslag voorberei deur die Voorsitter, Danie Minnaar
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Mandaat:
Die komitee is verantwoordelik vir die volgende:

Goedkeuring en handhawing van toepaslike mens-• 
like hulpbronne- en vergoedingsbeleide;
Opvolgbeplanning van uitvoerende bestuur;• 
Monitering van die implementering van relevante • 
arbeidswetgewing;
Monitering van transformasiebeleide in terme van • 
gelyke geleenthede en rapportering aan die Depar-
tement van Arbeid;
Aanbevelings met betrekking tot die vergoeding • 
van nie-uitvoerende en uitvoerende direkteure aan 
die Direksie; en
Ontwerp en aanbeveling van markverwante kort- • 
en langtermyn aansporingskemas en die monite-
ring van die reëls van die skemas.

Senwes se benadering is om vergoedingsvlakke daar 
te stel wat die toepaslike kaliber direkteure en perso-
neel aantrek, behou en motiveer.

Danie Minnaar

Uitvoerende direkteure:
Die dienskontrakte van die uitvoerende direkteure is 
oor die algemeen vir ’n vaste termyn. Op 20 April 2010, 
het die Besturende Direkteur bedank, effektief vanaf 

* Beraamde bedrag, nog nie gefaktureer

* Verteenwoordig die toename vir die jaar en nie die totale waarde van die skema nie.

TOTAAL
R

VERGOEDING 
EN REISKOSTE

R

KORTTERMYN-
AANSPORING-

SKEMA
R

AANDELE 
APPRESIASIE- 

SKEMA*
R

Uitvoerend:

JJ Dique (bedank 31/05/2010) 13 417 736 5 273 478 4 650 000 3 494 258

SH Alberts (bedank 30/04/2010) 3 182 818 3 182 818 - -

F Strydom 5 946 284 2 220 961 1 059 862 2 665 461

Vergoeding van direkteure vir die jaar onder oorsig

TOTAAL
R

VERGOEDING
R

REIS & UITGAWES
R

KOMITEES
R

Nie-uitvoerend:

JE Grobler (Voorsitter) 432 273 303 010 35 643 93 620

JDM Minnaar (Ondervoorsitter) 354 501 212 473 71 868 70 160

JPL Alberts 197 517 133 033 23 584 40 900

JA Boggenpoel 222 058 133 033 31 686 57 340

JBH Botha (nuut 15/10/2009) 76 560 74 808 1 752 -

JAE Els 194 346 133 033 45 533 15 780

AJ Kruger 193 706 133 033 24 894 35 780

NDP Liebenberg 192 073 133 033 11 701 47 340

J Mashike 173 737 133 033 19 144 21 560

M Pooe* 173 737 133 033 19 144 21 560

PR Pretorius (uit 9/10/2009) 66 330 54 972 5 573 5 780

WH van Zyl 207 610 133 033 17 056 57 521
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Samestelling:
Die Nominasiekomitee bestaan tans uit drie nie-
uitvoerende direkteure. Die komitee het twee keer 
gedurende die jaar onder oorsig vergader.

Mandaat en verantwoordelikhede:
Die komitee is verantwoordelik vir die volgende:

Om aanbevelings met betrekking tot die grootte, • 

Samestelling:
Die Risikokomitee bestaan uit vyf nie-uitvoerende 
direkteure. Vier vergaderings is gedurende die jaar 
gehou. Die uitvoerende direkteure asook personeel 
op bedryfsvlak en die divisionele risikobestuurders 
woon ook die komiteevergaderings by en neem ten 
volle deel aan die kritiese risikobestuursbenadering 
ten einde die voortgesette volhoubaarheid van die be-
sigheid te verseker.

Mandaat en verantwoordelikhede:
Die komitee staan die Direksie by met die identifise-
ring, beoordeling, evaluering, verlaging en monitering 
van werklike en potensiële risiko’s soos van toepas-
sing op die Maatskappy. Hierdie risiko’s sluit kort-, 
medium- en langtermynrisiko’s in.

Die komitee vervul ’n belangrike funksie deur te 
verseker dat die Direksie effektief aanspreeklikheid 
aanvaar vir risikobestuur. Dit speel ’n strategiese 
rol in die identifisering en bestuur van risiko’s en 
aksieplanne om die risiko’s wat die Groep in die 
gesig staar, proaktief aan te spreek. Onafhanklike 
versekering word verkry ten opsigte van alle sleu-
telrisiko-areas en verwante interne kontroles is deur 
die Risikobestuurder en nakomingstrukture binne 
die maatskappy gevestig.

Die Voorsitter van die komitee woon die algemene 
jaarvergadering by om enige vrae wat verband hou 
met die maatskappy se risikobestuursproses, te 
beantwoord.

WH van Zyl
VOORSITTER: RISIKOKOMITEE

WH van Zyl

NOMINASIEKOMITEE
Verslag voorberei deur die Voorsitter, JE Grobler

RISIKOKOMITEE
Verslag voorberei deur Voorsitter van die Komitee, WH van Zyl

31 Mei 2010. Die Finansiële Direkteur het ook bedank 
op 30 April 2010. Mnr Francois Strydom, Direkteur 
Bedryf, neem as Besturende Direkteur waar en mnr 
Corné Kruger, Assistent Hoofbestuurder Finansies, 
as Hoof Finansiële Beampte totdat die ampte na die 
toepaslike werwingsproses gevul is.

Direkteursvergoeding:
Die komitee doen ook aanbevelings aan die Direksie 
met betrekking tot die vlak van nie-uitvoerende direk-
teursvergoeding. Nie-uitvoerende direkteure word ver-
goed vir lidmaatskap van die Direksie en aangewese 
komitees.

Die vergoedingsvlakke reflekteer die grootte en kom-
pleksiteit van die Maatskappy, sowel as die tyd bestee 
aan die besigheid van die Maatskappy. Markpraktyke 
en vergoedingsopnames word in ag geneem tydens 
die bepaling van direkteursvergoeding. Die elemente 
van nie-uitvoerende direkteursvergoeding is:

’n Basiese fooi;• 
’n Fooi as lid van ’n direksiekomitee; en• 
Reis- en werklike uitgawes.• 

Die vergoeding van die direkteure word getoon in die 
tabel op die voorafgaande bladsy.

Uitvoerende direkteure, met uitsondering van die 
Besturende Direkteur, word op ’n soortgelyke wyse 
vergoed, met addisionele kort- en langtermyn aan-
sporingsbonusse, gebaseer op die behaling van 
streng, voorafbepaalde jaarlikse doelwitte wat deur 
die Direksie oorweeg en goedgekeur is.

Die Voorsitter van die komitee woon die algemene 
jaarvergadering by om enige vrae wat verband hou met 
die sake waaroor die komitee besluit, te beantwoord.

JDM Minnaar
VOORSITTER: VERGOEDINGSKOMITEE
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Japie Grobler

struktuur, samestelling en kundigheid van die 
Direksie en direksiekomitees te maak. Die komitees 
het nie die magtiging om direkteure aan te stel nie, 
maar is beperk tot die maak van aanbevelings vir 
oorweging deur die Direksie en aandeelhouers.
Opvolgbeplanning van die Direksie, voorsitter, on-• 
dervoorsitter en maatskappysekretaris;
Om aanbevelings te maak met betrekking tot die • 
toepaslike samestelling van direksiekomitees.

Die komitee staan ook die Voorsitter by in sy taak 
om die prestasie van die Direksie as geheel, asook 
dié van individuele direksielede, te evalueer.

Nominasie van direkteure:
Direkteure word verkies op grond van hul kundigheid 
en ondervinding, toepaslik tot die strategiese rigting 
van die Maatskappy en wat noodsaaklik is om die 
goeie prestasie daarvan te verseker.

Formele en deursigtige prosedures bestaan vir die 
nominasie van onafhanklike nie-uitvoerende direk-
sielede. Die Direksie het hierdie verantwoordelikheid 
na die komitee gedelegeer, wat die nodige aanbeve-
lings aan die Direksie maak.

Die Voorsitter van die komitee woon die algemene 
jaarvergadering by om enige vrae wat verband hou met 
direksiesamestelling en lidmaatskap, te beantwoord.

JE Grobler
VOORSITTER: NOMINASIEKOMITEE

MAATSKAPPYSEKRETARIS
Die Direksie word in die nakoming van sy voortge-
sette verantwoordelikhede en verpligtinge deur die 
Maatskappysekretaris bygestaan. Nuut aangestel-
de direkteure gaan deur ’n toepaslike induksiepro-
ses, aangebied deur die Maatskappysekretaris, wat 

voorligting oor hul pligte en verantwoordelikhede en 
die oorhandiging van ’n “Korporatiewe beheer-lêer” 
insluit. Die lêer bevat die direksiehandves, gedrags-
kode, mandate van komitees, gereserveerde mag-
tigingsvlakke en die Statute van die Maatskappy.

’n Formele oriënterings- en opleidingsprogram, met 
huidige en relevante onderwerpe wat wissel van King 
III tot Mededingingswetsvereistes, is vir sewe opeen-
volgende jare aangebied en direksielede woon hierdie 
sessies minstens kwartaalliks by.

Alle direkteure het onbeperkte toegang tot die advies 
en dienste van die Maatskappysekretaris, Uitvoerende 
Bestuur en maatskappy-inligting.

Die Maatskappysekretaris hou ook toesig oor voldoe-
ning aan toepaslike wetgewing regdeur die Groep. 
In die verband is die toepaslike strukture geskep soos 
verduidelik onder nakoming van wetgewing.

Toegang tot inligting:
Die Maatskappy voldoen aan die Wet op Bevordering 
van Toegang tot Inligting 2000 en die handleiding in die 
verband is op die Maatskappy se webwerf beskikbaar.

Lede het ook toegang tot die aandeleregister, notules 
van ledevergaderings en inligting oor botte en aan-
biedings, soos op die webwerf gepubliseer. Enige 
navrae oor die Maatskappy kan aan die Maatskap-
pysekretaris as Hoof Inligtingsbeampte gerig word.

EM Joynt
MAATSKAPPYSEKRETARIS

UITVOERENDE KOMITEE
Samestelling en verantwoordelikhede:
Die komitee bestaan uit die Uitvoerende Direkteure, 
die bedryfshoofde van die onderskeie afdelings 
asook die Maatskappysekretaris. Die komitee is 
primêr verantwoordelik vir die bedryfsaktiwiteite van 
die Maatskappy en vir die ontwikkeling van strategie- 
en beleidsvoorstelle vir oorweging deur die Direksie. 
Die komitee is ook verantwoordelik vir die imple-
mentering van direksiebesluite.

Die komitee vergader maandeliks op strategiese- en 
bedryfsvlak.
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VOLHOUBAARHEIDSVERSLAG

OORSIG
Hierdie volhoubaarheidsverslag het gebalanseerde, 
deursigtige en redelike verslagdoening van die groep 
se volhoubaarheidsprestasie vir die jaar ten doel. Die 
benadering van die verslag is gebaseer op die begin-
sel van geïntegreerde volhoubaarheidsverslagdoening
en fokus op die drie bene van ekonomiese, sosiale en 
omgewingsvolhoubaarheid.

Die verslag is nie onderwerp aan ’n eksterne seker-
heidsproses nie en is derhalwe ’n bestuursverslag oor 
die volhoubaarheidsprestasie en uitdagings vir die jaar 
onder oorsig.

GEÏNTEGREERDE VOLHOUBAARHEIDSOP-
SOMMING
Senwes onderskryf die siening dat ekonomiese, 
sosiale en omgewingsaspekte van volhoubare 
ontwikkeling nie slegs onderling gekoppel is nie, 

maar ook interafhanklik is. Ten einde deurlopende 
finansiële prestasie te lewer, moet ’n besigheid 
die nodige sorg aan die dag lê vir die sosiale en 
omgewingsnoodsaaklikhede wat ’n bemagtigende 
omgewing skep waarbinne besigheid bedryf kan 
word. Sodanige noodsaaklikhede moet beskerm en 
uitgebou word ten einde ’n bemagtigende omgewing 
vir toekomstige besigheidsprestasie te verseker. Dit 
word tot dieselfde mate beklemtoon dat, tensy die 
maatskappy uitsonderlike resultate lewer, dit nie in 
staat sal wees om sy sosiale en natuurlike omgewing 
te beskerm en uit te bou nie. 

Senwes werk progressief aan volle nakoming van 
King III en ander riglyne met betrekking tot volhou-
baarheidsverslagdoening en voorsien hiermee ’n geïn-
tegreerde opsomming van die groep se prestasie ten 
opsigte van die drie hoofelemente van ekonomiese, 
sosiale en omgewingsprestasie.

VOLHOUBAARHEIDSINDIKATORS
EKONOMIESE INDIKATORS

Finansiële hoogtepunte

2010 2009

%
VERANDE-

RING

Inkomste uit voortgesette bedrywe R’m 9,039 11,157 (19,0%)

Bedryfswins R’m 413 648 (36,3%)

Wins vir die jaar R’m 209 368 (43,2%)

Kontantwins R’m 329 474 (30,6%)

Bedryfswinsmarge % 4,6 5,8 (1,2%)

Opbrengs op openingsekwiteit % 18,6 43,6 (25,0%)

Totale aandeelhouersbelang R’m 1,059 1,126 (6,0%)

Eie kapitaalverhouding % 38 45 (7,0%)

Rentedekking Keer 5,4 5,4 - 

Totale dividend per aandeel c/aandeel 140 62 125,8%

Totale aandeelhouersopbrengs % 58,2 16,6 41,6%

Totale inkomste daal met 19%. Dit is 
hoofsaaklik toe te skryf aan ’n daling in 
graanpryse en laer verkoopsvolumes in 
die Insetverskaffingsdivisie. Vanweë die 
laer inkomste, het bedryfswins, wins 
vir die jaar en kontantwins afgeneem 
met 36,3%, 43,2% en 30,4% onderskei-
delik. Opbrengs op ekwiteit, hoewel 
25,0% laer, bly steeds op ’n mededin-
gende koers teen 18,6%. Die eie kapitaal 
verhouding het marginaal gedaal met 
sewe basispunte na 38,0%, met rente-
dekking wat onveranderd is op 5.4 keer. 
’n Totale dividend per aandeel van 140 
sent (2009: 62 sent/aandeel) het grootliks 
bygedra tot ’n uitstekende totale aandeel-
houersopbrengs van 58,2%.

Totale welvaart geskep beloop R845 
miljoen. Die wyse waarop die welvaart 
verdeel is toon ’n groter verdeling na 
aandeelhouers uit dividende, maar met 
’n daling in die behoue surplus/(tekort). 
Aandeelhouers ontvang in totaal 29,2% 
teenoor 37,4% in 2009. Bedrae verdeel 
na owerhede het onveranderd gebly op 
37,4%.

Waarde geskep
2010
R’m

2009
R’m

%
VERANDE-

RING

Waarde geskep 845 1,064 (20,6%)

Waarde verdeel

Werknemers 381 374 1,9%

Owerhede 132 166 (20,5%)

Finansiers 85 126 (32,5%)

Aandeelhouers 247 398 (37,9%)

845 1 064
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SOSIALE INDIKATORS
Veiligheid

2010 2009

%
VERANDE-

RING

Korporatiewe man-ure gewerk (’m) Getal’m 4,9 4,6 4,8%

Artikel- 24 beserings wat lei tot 
ongeskiktheid Getal 6 7 (14,3%)

Beserings wat lei tot ongeskiktheid Getal 45 34 32,4%

Man-dae verlore a.g.v. beserings Getal 335 366 (8,5%)

Ongeskiktheidsvoorval voorkomskoers Koers 2,09 1,77 0,3 

Nie-ongeskiktheidsveroorsakende 
beserings Getal 31 34 (8,8%)

SHEQ Opleiding Getal 471 174 170,7%

Die resultate vir die jaar vertoon ’n af-
name in veiligheidsprestasie. Dit kan 
egter toegeskryf word aan oneffektiewe 
veiligheidsbestuur. Bestuursaandag aan 
gesondheid en veiligheid is opgeskerp 
en geprioritiseer, in lyn met risikobe-
stuursprosesse.

Indiensneming

2010 2009

%
VERANDE-

RING

Gemiddelde getal werknemers vir die jaar Getal 2 000 2 092 (4,4%)

Personeelomset % 9,7 10,7 (1,0%)

Direkte investering in 
vaardigheidsontwikkeling R’m 4,7 3,8 23,7%

Totale vaardigheidsontwikkelingskoste R’m 8,1 6,5 24,6%

Vaardigheidsontwikkelingskoste as 
% vergoeding % 1,4 1,4 -

Aantal deelnemers in vaardigheidsont-
wikkeling Getal 1 127 1 163 (3,1%)

Leierskapontwikkelingsdeelnemers Getal 32 26 23,1%

Daar was ’n verbetering in meeste van 
die werknemerverwante aangeleent-
hede. Belegging in vaardigheidsontwik-
keling het wesenlik toegeneem met 
24,6%. Die retensiekoers van personeel 
het ook verbeter, met personeelomset 
wat met 1% daal teenoor die vorige jaar.

Werknemerproduktiwiteit reflekteer ’n 
afname. Dit kan toegeskryf word aan 
laer inkomste en gevolglike laer vlakke 
van wins gewendheid. Deurlopende be-
stuursaksies word geneem ten einde 
volgehoue hoë vlakke van produktiwiteit 
te verseker.

Werknemerproduktiwiteit

2010 2009

%
VERANDE-

RING

Inkomste per werknemer * R’m 4,5 5,3 (15,1%)

Bedryfswins per werknemer R’000 201 310 (35,2%)

* Gemiddelde getal werknemers

Daar was ’n beduidende toename in die 
bedrag geïnvesteer in sosio-ekonomiese 
ontwikkeling, veral in ondernemingsont-
wikkeling. Die resultaat hiervan is dat 
2 080 hektaar geplant is. Dit het help 
verseker dat grond oorgedra in terme 
van grondhervorming produktief was, 
en dat ’n toenemende getal opkomende 
boere in die landbou-ekonomiese hoof-
stroom opgeneem kon word.

Sosio-ekonomiese indikators

2010 2009

%
VERANDE-

RING

Borgskappe R’000 936 694 34,9%

Korporatiewe sosiale belegging R’m 1,6 1,0 62,3%

Produksiekrediet en kapitaal- finansiering R’m 24,3 7,8 212,6%

Hektare geplant Hektaar 2 080 1 661 25,2%

Tonne geproduseer Ton 6 214 3 834 62,1%

Lewendehawe Getal 1 977 1 545 28,0%

Totale getal ontwikkelingsboere 
ondersteun Getal 146 75 94,7%
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Merkwaardige resultate is behaal in die 
verlaging van beide water- en elektrisi-
teitsverbruik. Die daling kon behaal word 
met die installasie van meer effektiewe 
verkoeling- en verwarmingstelsels. Daar 
was egter ’n toename in die aantal kilome-
ters afgelê, wat lei tot ’n potensieel groter 
koolstofvoetspoor. Die effek hiervan is 
egter verminder deurdat ouer uitgaande 
vlootvoertuie vervang is met voertuie wat 
slegs loodvrye brandstof gebruik.

VERHOUDINGS MET BELANGHEBBENDES
Senwes se filosofie met betrekking tot die bestuur 
van verhoudings met belanghebbendes is gebaseer 
op die beginsels van deursigtigheid en wederke-
righeid. Die groep voorsien relevante en betroubare 
inligting aan alle belanghebbendes op ’n deurlo-
pende basis. 

In terme van sy raamwerk vir die betrokkenheid van 
belanghebbendes, strewe die groep daarna om sy 
belanghebbendes te bemagtig ten einde ingeligte 
besluite te kan neem in hul interaksie met die groep. 
Dit word gedoen deur hulle te voorsien van intydse 
inligting deur middel van ’n verskeidenheid kom-
munikasiemedia en gereelde terugvoering oor die 
vordering van die groep ten opsigte van voldoening 
aan die behoeftes en verwagtinge van belangheb-
bendes. Bogemelde aksies verseker die behaling van 

die strategiese doelwitte wat verband hou met die 
groep se belanghebbendes.

Die betrokkenheid van belanghebbendes word op 
’n formele en informele basis verkry en word op 
groepsvlak sowel as op gedesentraliseerde bedryfs-
vlak gedoen. Die doel van gemelde interaksies is om 
terugvoering van belanghebbendes te verkry, wat in 
ag geneem word in die formulering van strategie, die 
korporatiewe beheerproses, klanteverhoudings en 
-diens, werknemerbetrokkenheid, gemeenskapsver-
houdings, regerings- en regulatoriese verhoudings 
sowel as verhoudings met voorsieningskettings.

Die volgende tabel reflekteer die groep se belang-
hebbendes, hul primêre behoeftes en verwagtinge 
sowel as die groep se strategiese doelwitte vir elke 
groep belanghebbendes.

BELANGHEBBENDE BEHOEFTES EN VERWAGTINGE STRATEGIESE DOELWITTE

Aandeelhouers Volhoubare waardeskepping en -verspreiding, aanvaar-
bare opbrengste in ooreenstemming met risiko, effek-
tiewe korporatiewe beheer, verantwoordelike, etiese en 
volhoubare bestuur.

Volhoubare hoë opbrengste en waardeskepping in 
ooreenstemming met risiko.

Klante Betroubare, effektiewe en vriendelike verskaffing van 
produkte en dienste, teen ’n aanvaarbare en redelike 
prys, gelewer op ’n etiese wyse.

Om ’n voorkeurverskaffer te wees wat die behoeftes 
van die klant in terme van produkte, diens, kwaliteit, 
verhoudings en leweringsmeganisme, verstaan en 
bevredig.

Werknemers Volhoubare werksgeleenthede, ’n bemagtigende werks-
omgewing, groei- en ontwikkelingsgeleenthede, reg-
verdige en gelyke behandeling en vergoeding in oor-
eenstemming met waarde toegevoeg, marktendense en 
bereikbaarheid van doelwitte. 

Om ’n voorkeurwerkgewer te wees wat ’n bemag-
tigende, ondersteunende omgewing bied, waar 
diversiteit aanvaar word en waar werknemers ont-
wikkel en toepaslik aangewend word, erkenning 
ontvang en dienooreenkomstig vergoed word.

Verskaffers en finansiers Verskaffing van ’n effektiewe en doelmatige kanaal na 
die mark, wat onderling voordelig is en wat die regte, 
belange en verantwoordelikhede van alle partye erken 
en respekteer.

Om ’n voorkeurvennoot te wees vir marktoegang na 
geselekteerde markte.

Gemeenskap Verantwoordelike korporatiewe gedrag en aksies wat 
sensitief is vir die beskerming van die omgewing en wat 
’n bydrae lewer tot gemeenskapsorg, voedselsekuriteit 
en sosio-ekonomiese ontwikkeling.

Om ’n besorgde korporatiewe burger te wees wat 
’n bydrae tot die ontwikkeling van die gemeenskap 
lewer.

Reguleerders en Regering Etiese en wetsgehoorsame gedrag sowel as bydraes tot 
nasionale inisiatiewe, gemik op sosio-ekonomiese ont-
wikkeling en die transformasie van die land.

Om ’n wetsgehoorsame, lojale en verantwoorde-
like korporatiewe burger te wees wat ’n bydrae tot 
die transformasie van die landbousektor, plaaslike, 
provinsiale en nasionale ekonomie lewer.

OMGEWINGSINDIKATORS

2010 2009

%
VERANDE-

RING

Waterverbruik k/l 76 248 99 972 (23,7%)

Elektrisiteitsverbruik kw/h’000 21 755 24 364 (10,7%)

Papierverbruik (Afvalpapier gemeet) kg 24,940 53,224 (53,1%)

Amptelike ritte onderneem met 
werknemervoertuie km’m 3,8 3,7 3,8%

Amptelike ritte onderneem met 
maatskappyvoertuie km’m 6,3 5,9 7,7%

Brandstofverbruik deur 
maatskappyvoertuie Liter’000 830 772 7,5%
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PRESTASIEHOOGTEPUNTE 
GEDURENDE DIE JAAR
Ekonomies

Senwes het daarin geslaag om die tweede grootste • 
wins in die geskiedenis van die maatskappy af te 
lewer asook om ’n gesonde platform te skep vir die 
voorgenome notering. Dit is bereik gedurende ’n 
jaar met unieke uitdagings en volg op ’n uitsonder-
like finansiële jaar in 2009.
Aandeelhouersopbrengs is aan die voorpunt van die • 
finansiële prestasie, met aandeelhouers wat ’n op-
brengs op hul belegging van 58,2% ontvang het.
Die netto wins was R209 miljoen – vergeleke met • 
die R368 miljoen van die vorige jaar.
Opbrengs op kapitaal het kompeterend gebly op • 
18,6%, vergeleke met 43,6% in 2009.

Sosiaal
Eeufeesvieringe met georganiseerde geleenthede • 
waarby al ons groot belanghebbendes betrek is.
Die verkryging van die benamingsreg “Senwes • 
Park” vir die Noordwes Krieketstadion.
Die vestiging van die ontwikkelingsprogram vir ge-• 
gradueerde persone.
Verhoogde belegging in vaardigheidsontwikkeling.• 
Verhoogde getal leerlingskappe en getal deelne-• 
mers in leerlingskapprogramme.
Die bekendstelling en implementering van ’n nuwe • 
prestasiebestuurstelsel sowel as ’n persoonlike 
ontwikkelingstelsel, wat ten doel het om die siner-
gie tussen persoonlike en korporatiewe prestasie 
te bevorder.
Die uitbreiding van die Senwes Spinners krieketont-• 
wikkelingsprogram na meer plattelandse skole en die 
kwalitatiewe uitbreiding van die program om lewens-
vaardighede sowel as afrigtings- en skeidsregters-
vaardighede vir onderwysers te inkorporeer.
Verbeterde veiligheids- en gesondheidsbestuur en • 
’n wesenlike verhoging in die getal mense wat vei-
ligheids- en gesondheidsopleiding deurloop het.
Verhoogde belegging in ondernemingsontwik-• 
kelingsinisiatiewe.

Omgewing
Natuurlike hulpbronne

Daar was ’n beduidende verlaging in water- en • 
energieverbruik weens die inisiatiewe wat ge-
durende die jaar geïmplementeer is.

UITDAGINGS GEDURENDE DIE JAAR
Ekonomie

2010 was in baie opsigte ’n moeiliker jaar as 2009 • 
en dit was ’n groot uitdaging om volhoubare groei 
in resultate te verseker.
Die jaar is onder andere gekenmerk deur ’n nega-• 
tiewe ekonomiese impak op veral die landbou-afde-
ling, soos die uitgestelde effek van die wêreldwye 
ekonomiese insinking en lae pryse weens die re-
kord somergraanproduksie.

Sosiaal
Veiligheid en Gesondheid

Die organisasie het ’n verhoging in die getal • 
ongeskiktheidsbeserings ervaar, met ’n gevolg-
like verlaging in die DIFR-aanslag (Disabling Inju-
ries Frequency Rate).
Die verlaging van die vlak van ongeskiktheidsbese-• 
rings in ons bedryf sal een van die fokusareas vir 
die 2010/2011-finansiële jaar wees.

Breë Basis Swart Ekonomiese Bemagtiging
Alhoewel beduidende vordering gemaak is met • 
voorkeurverkryging en organisasieontwikkeling, 
was die groep se vordering ten opsigte van inter-
ne menslike hulpbronne transformasie-elemente 
van bestuursbeheer, gelyke indiensneming en 
vaardigheidsontwikkeling nie bevredigend nie. 
Doelwitte word egter met die nodige erns nage-
streef en sal na verwagting in die toekoms behaal 
word.

Mededingingskommissiesake
Verwys na aantekening 17 in die Finansiële State.

Omgewing
Effektiewe bestuur van brandstofstortings by vul-• 
stasies om die getal insidente en die impak op die 
omgewing te verminder.

VOLHOUBAARHEIDSDOELWITTE 
VIR 2010/11
In ons strewe om volhoubaarheid te bevorder, word 
die volgende inisiatiewe vir 2011 beplan:

Verbetering van volhoubaarheidsbestuur, monite-• 
ring, rekeningkunde en rapportering ten einde te 
voldoen aan GRI (Global Reporting Initiative) en JSE 
(Johannesburgse Aandelebeurs) verslagdoenings-
vereistes en -riglyne;
Die implementering van King III-aanbevelings met • 
die oog op volle nakoming teen die einde van die 
2010/2011-finansiële jaar;
Hersien transformasiestrategieë en verskerp stra-• 
tegieë en die toepassing van gelyke geleenthede, 
vaardigheidsontwikkeling en sosio-ekonomiese ont-
wikkelingsaktiwiteite, ten einde die behaling van breë 
basis swart ekonomiese bemagtigingsdoelwitte en 
nakoming van transformasiewetgewing te verseker;
Verbeter die effektiewe koördinering van alle vei-• 
ligheids-, gesondheids- en omgewingsaksies binne 
die groep; en
Verhoog die integrasie van volhoubaarheid van die • 
groep se strategiese, bedryfs- en korporatiewe 
beheerprosesse.

EKONOMIESE IMPAK
Totale welvaart geskep beloop R845 miljoen.• 
Die wyse waarop die welvaart verdeel is toon ’n • 
groter verdeling na aandeelhouers uit dividende, 
met ’n daling in die behoue surplus/(tekort). 
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Aandeelhouers ontvang in totaal 29,2% teenoor • 
37,4% in 2009. Bedrae verdeel na owerhede het 
onveranderd gebly op 37,4%. Die persentasie te-
ruggehou in die onderneming is negatief vanweë 
die uitsonderlike dividenduitbetaling.

Die persentasie wat aan die owerhede toegedeel • 
is, het onveranderd gebly op 15,6%.
Die persentasie van die welvaart geskep wat her-• 
belê is in die besigheid is negatief, weens die posi-
tiewe dividendbetaling.

STAAT VAN TOEGEVOEGDE WAARDE
vir die jaar geëindig 30 April

NOTAS GROEP

2010 2009

R’m % R’m %

Inkomste 9 039 11 157

Betaal aan verskaffers vir goedere en dienste (8 196) (10 097)

Waarde toegevoeg 843 1 060 

Beleggingsaktiwiteite 2 4

WELVAART GESKEP 845 1 064

Verdeel soos volg:

Werknemers 381 45,1% 374 35,2%

Salarisse, lone en ander voordele 1 338 40,0% 289 27,2%

Insentiefskema 43 5,1% 85 8,0%

Owerhede 2 132 15,6% 166 15,6%

Finansiers (Finansieringskoste) 85 10,1% 126 11,8%

Aandeelhouers 247 29,2% 398 37,4%

Dividende en distribusie aan gewone aandeelhouers 280 33,1% 83 7,8%

Dividende en distribusie aan minderheidsaandeelhouers - 0,0% 3 0,3%

Voorsiening vir vervanging van bates 38 4,5% 30 2,8%

Behoue surplus/(tekort) 3 (71) (8,4%) 282 26,5%

WELVAART VERDEEL 845 100,0% 1 064 100,0%

Notas:
Werknemerbydraes van R2 miljoen (2009: R2 miljoen) met betrekking tot sentrale versekeringsfondse is nie ingesluit by 
die syfer nie, aangesien die bedrag verreken word onder bedrae betaal aan owerhede.

2. Sentrale en plaaslike regering:

SA normale belasting – huidige jaar  93  149 

Toename in uitgestelde belasting  2  1 

Sekondêre maatskappybelasting  28  8 

Vaardigheidsontwikkelingsheffing netto van krediete  2  2 

Belasting betaal aan plaaslike owerhede  5  4 

Sentrale versekeringsfondse  2  2 

 132  166 

3. Behoue surplus/(tekort) bestaan uit:

Groepwins na belasting  209  368 

Dividende en distribusie: Alle aandeelhouers  (280)  (86) 

Behoue surplus/(tekort)  (71)  282 

1.



31
Senwes Jaarverslag 2010

SOSIALE IMPAK
Produkverantwoordelikheid

61 van Grainlink se 68 graanopbergings- en hante-• 
ringspunte het ’n HACCP ("Hazard Analysis and 
Critical Control Points") oudit deur die PPECB 
(Perishable Products Export Control Board) deur-
loop en is dienooreenkomstig gesertifiseer.
Streng onderhoud is ook by alle silo’s gedoen • 
om moontlike kontaminasie sover as moontlik te 
voorkom. Die water van 35 silo’s wat van boorgate 
gebruik maak, is getoets en watersuiweraars is 
geïnstalleer waar die waterkwaliteit nie binne aan-
vaarbare vlakke was nie.

Arbeidspraktyke en arbeidsverhoudinge
Senwes werknemers geniet hul konstitusionele • 
reg tot vryheid van assosiasie en kan derhalwe by 
enige erkende vakbond van hul keuse aansluit.
Drie erkende vakbonde opereer binne Senwes, • 
naamlik FAWU, Solidariteit en NUFBWSAW. 29,3% 
van al ons permanente werknemers is by hierdie 
vakbonde geaffilieer.
Geen arbeidsonrus of stakings is gedurende die • 
finansiële jaar gerapporteer nie en geen han-
delsdae het dus verlore gegaan weens indus-
triële aksie nie. 
Kollektiewe bedingingsprosesse is effektief ge-• 
bruik om onderhandelings glad te laat verloop 
en vinnige afhandeling van loonverhogingsoor-
eenkomste te verseker.
Konstruktiewe verhoudings met vakbonde is in • 

stand gehou en daar is gefokus op proaktiewe op-
trede ten einde risiko’s voortydig te ondervang. Bo 
en behalwe die formele kollektiewe bedingings-
proses, is informele vergaderings met vakbonde 
gehou om aspekte van wedersydse belang te han-
teer wat van tyd tot tyd voorgekom het.
Die Departement van Arbeid het inspeksies uit-• 
gevoer by verskeie Senwes werkspunte in die 
Noordwes en Vrystaat en daar is by alle werks-
punte bevind dat hulle in alle opsigte aan die toe-
paslike wetgewing voldoen. 

Menseregte
Menseregte binne Senwes word ondersteun • 
deur die groep se waardes, naamlik integriteit, 
aanspreeklikheid, innovering, besigheidsoriënte-
ring, self-motivering en lojaliteit. Menseregte word 
deurlopend gemonitor en enige skending daarvan 
word by wyse van die maatskappy se dissiplinêre 
prosesse hanteer. Geen insidente van mense-
regteskending of seksuele teistering is gedurende 
die finansiële jaar gerapporteer nie.
Senwes het ’n beleid teen die gebruik van kinder-• 
arbeid wat regdeur die groep gehandhaaf word. 
Geen gevalle is gedurende die finansiële jaar ge-
rapporteer nie.

Beroepsveiligheid en -gesondheid
Die hoofdoel van die beroepsveiligheid- en gesond-
heidsprogram is om die gesondheid en veiligheid 
van werknemers regdeur die groep te beskerm. 

Veiligheidsprestasie

PRESTASIE-INDIKATORS
KUMULATIEF

MEI 09 - APRIL 10
KUMULATIEF

MEI 08 - APRIL 09 AFWYKING

Korporatiewe man-ure gewerk 4 870 900 4 645 646 4,8%

Artikel 24-ongeskiktheidsbeserings 6 7 (14,3%)

Ongeskiktheidsbeserings (DI) 45 34 32,4%

Verlore man-dae weens beserings 335 366 (8,5%)

Voorkoms van ongeskiktheidsinsidente (DIFR) 2,09 1,77 0,3%

Nie-ongeskiktheidsbeserings (NDI) 31 34 (8,8%)

SHEQ Opleiding 471 174 170,7%

Finansiers AandeelhouersWerknemers Owerhede

 45,1%  15,6%  10,0%  29,2%

2010

2009

 35,2%  15,6%  11,8%  37,4%
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Die fokus van die program is die vermindering van 
bedryfsblootstelling geassosieer met graanverwerk-
ing, wat hoofsaaklik geraas en stof behels, sowel 
as laai-verwante beserings in die handelsbesigheid. 
Gehoor- en longfunksie-ondersoeke word jaarliks op 
werknemers gedoen wat in geraas- en/of stofsones 
werk. Waar toepaslik word werknemers voorsien van 
gehoorbeskermingsapparaat en/of stofmaskers.

Die volgende prestasies is gedurende die jaar behaal: 
Nakomingsmonitering is geïmplementeer – geen • 
insidente van gehoorverlies is gedurende die finan-
siële jaar gerapporteer nie;
Finalisering van aanstellings op alle vlakke in terme • 
van beroepsveiligheids- en gesondheidswetgewing;
Voorsiening van veiligheids- en gesondheidsoplei-• 
ding op alle bestuursvlakke, sowel as nakomings-
opleiding van alle aangestelde toesighouers;
Ontwikkeling en implementering van SHEQ en • 
Spoorwegbeleide;
Ontwikkeling en implementering van veiligheids- • 
en gesondheidskontrakte;
Ontwikkeling en implementering van ’n geïnte-• 
greerde veiligheids-, gesondheids- en omgewings-
bestuurstelsel; 
Uitrol van risiko-evaluering en opvolgende korrek-• 
tiewe aksies by relevante bedryfspunte soos silo’s, 
handelswinkels en vulstasies;
Die direkte belegging in vaardigheidsontwikkeling • 
reflekteer ’n 23,7% verhoging met ’n ooreenstem-
mende verhoging in indirekte koste, wat ’n 24,6% 
verhoging in totale koste tot gevolg gehad het. Die 
totale vaardigheidsontwikkelingsuitgawe beloop 
R8,1 miljoen;
Die getal leerlingskapdeelnemers het met 80,8% • 
verhoog;
Die werknemeromsetsyfers verlaag voortdurend • 
op ’n jaar-tot-jaarbasis.

Senwes ontwikkelingsprogram 
vir gegradueerdes

’n Ontwikkelingsprogram vir gegradueerdes is • 
ingestel. Die doel van die program is om gegra-

dueerde persone uit ’n wye studieveld aan tegniese 
ondervinding bloot te stel, wat ’n effektiewe oor-
gang na die korporatiewe omgewing vir hulle sal 
bied en om ’n poel van toekomstige vaardigheids-
behoeftes vir die groep te ontwikkel.
14 gegradueerdes is by die program ingeskakel.• 
Aangesien mentorskap ’n sleutelkomponent in • 
enige ontwikkelingsprogram is, het Senwes men-
tors vir elke gegradueerde aangewys.
Senwes het ’n vennootskap gesluit met die Univer-• 
siteit van Stellenbosch om die beste opleiding en 
ontwikkeling vir die gegradueerdes te verseker.

Leierskap- en bestuursontwikkeling
Leierskap is krities vir die volhoubaarheid van enige 
besigheid en Senwes fokus op die ontwikkeling van 
leierskap en bestuur op alle vlakke van die organisasie 
ten einde die kapasiteit vir effektiewe bestuur van die 
huidige besigheid te verbeter, sowel as die bou van 
nuwe vaardighede met die oog op toekomstige kapa-
siteit benodig vir die langtermyn strategiese rigting en 
doelwitte van die organisasie.

Sewe persone het deelgeneem aan die uit-• 
voerende bestuursprogramme, wat gesamentlik 
aangebied is deur plaaslike en oorsese besig-
heidskole, met die doel om die persone te voor sien 
van uitvoerende bestuursvaardighede sowel as 
blootstelling aan wêreld besigheidsontwikkeling 
en bestuurs-praktyke.
Altesaam 16 deelnemers het bestuursprogramme • 
aan plaaslike besigheidskole voltooi.

Leerlingskappe en geakkrediteerde programme
Leerlingskappe met die klem op praktiese opleiding 
is die grondslag vir vaardigheidsontwikkeling in die 
organisasie.

’n Totaal van vyf leerlingskappe is gedurende die • 
jaar aangebied, wat op beide die insetverskaf-
fings- en marktoegangsbeen van ons besigheid 
gefokus het.

Menslike hulpbronne voorsienings- en 
ontwikkelingsaspekte

INDIENSNEMING 2010 2009 AFWYKING

Gemiddelde getal werkne-
mers vir die jaar (N) 2 000 2 092 (4.4%)

Werknemeromset (%) 9,7% 10,7% (1,0%)
Direkte investering in vaardig-
heidsontwikkeling (R’m) 4,7 3,8 23,7%

Totale vaardigheidsontwik-
kelingskoste (R’m) 8,1 6,5 24,6%

Vaardigheidsontwikkeling as 
% van belasbare 
salarisrekening (%)

1,4% 1,4% -

Getal deelnemers aan vaar-
digheidsontwikkeling (N) 1 127 1 163 (3,1%)

Leerlingskapdeelnemers en 
vakleerlingskappe (N) 47 26 80,8%

PROGRAM
DEELNEMERS

2010
DEELNEMERS

2009

Uitvoerende bestuurs-
ontwikkeling – 
Gespesialiseerde 
program (Harvard)

2 3

Uitvoerende 
bestuursontwikkeling 
(WBS & GIBS)

5 6

Gevorderde bestuurs-
program (NWU) 1 1

Middelbestuursprogram 
(NWU) 10 9

Bestuurs- en ont-
wikkelingsprogram (UV) 1 1

Fundamentele bestuurs-
program (NWU) 4 4
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* Dui addisionele bonuspunte aan

Transformasie en bemagtiging
BBSEB-telkaart soos op 30 April 2010

PRESTASIE-INDIKATOR 2010 2009

GEWEEGDE 
PUNTE

SENWES 
PRESTASIE

GEWEEGDE 
PUNTE

SENWES 
PRESTASIE

Ekwiteitseienaarskap 23,00* 20,02 23,00* 20,02
Bestuursbeheer 11,00* 2,70 11,00* 3,23
Gelyke indiensneming 18,00* 0,00 18,00* 0,00
Vaardigheidsontwikkeling 15,00 1,53 15,00 1,86
Voorkeurverkryging 20,00 11,04 20,00 6,97
Ondernemingsontwikkeling 15,00 15,00 15,00 12,90
Sosio-ekonomiese ontwikkeling 5,00 2,65 5,00 2,08
Totale puntetelling 107* 52,94* 107* 47,06*
Bydraersvlak 6 6

32 deelnemers in totaal is vir die leerlingskappe • 
ingeskryf.

Bemagtigende werksomgewing
Pogings gaan steeds voort om die werksomgewing te 
verbeter en om ’n voortreflike waardeproposisie aan 
werknemers te bied deur op die volgende te fokus:

die skep van ’n bemagtigende en ondersteunende • 
werksomgewing;
die verskaffing van uitdagende werks- en groeige-• 
leenthede;
motivering en betrokkenheid van werknemers deur • 
deurlopende kommunikasie;
die verskaffing van ’n bekende en gerespekteerde • 
handelsmerk;
die verskaffing van kompeterende vergoeding; en • 
Senwes het weer deelgeneem aan die De loitte & 
Touche Beste Maatskappy om voor te Werk-op-
name en het 21ste plek behaal uit 38 deelnemers 
in die kategorie me   dium     grootte maatskappye. Die 
vorige aanslag was 18de uit 48 mediumgrootte 
maatskappye.
Voldoende vordering is gemaak op die vlak van • 
eienaarskap, voorkeurverskaffing en onderne-
mingsontwikkeling. Sekere uitdagings is ervaar 
ten opsigte van bestuursbeheer, gelyke indiensne-
ming en vaardigheidsontwikkeling, met gevolglike 
gebrek aan vordering.

’n Gelyke indiensnemingsoudit is deur die Departe-• 
ment van Arbeid uitgevoer en die uitkoms daarvan 
was negatief weens die stadige vordering wat ge-
maak word met die behaling van die maatskappy se 
gelyke indiensnemingsdoelwitte.
Verskeie strategieë is geïmplementeer ten einde • 
te verseker dat die gestelde doelwitte behaal 
sal word en dat die maatskappy teen 2014 sy 
oorhoofse doelwitte sal behaal om minstens te 
voldoen aan die BBSEB-kode vir goeie praktyke en 
die AgriSEB doelwitte.

Die 2010 en 2009 syfers is feitlik onveranderd; swart 
vrouens op middelbestuursvlak het met 2% verhoog, 
terwyl die junior bestuurs- en spesialisvlak met 2% 
verlaag het. Die junior- en middelbestuurskategorie 
bied die grootste uitdaging ten opsigte van transfor-
masie van die maatskappy. Bestuur is egter oortuig 
dat die strategieë wat in plek is, die verlangde trans-
formasie sal aflewer.

VERGOEDING EN ERKENNING 
Vergoedingsfilosofie
Senwes se vergoedingsfilosofie is gerig op die wer-
wing, motivering, aanstelling en retensie van ta-
lentvolle en prestasie-georiënteerde personeel om 
die groep se strategiese doelwitte te behaal. Die 
filosofie moedig volhoubare langtermynprestasie aan 
en is deurlopend belyn met die strategiese rigting en 
doelwitte van die besigheid, sowel as met die belange 

Gelyke indiensneming

BEHEER EN 
BESTUUR 

2010 2009

TOTAAL 
SWART

SWART
VROULIK

TOTAAL 
SWART

SWART 
VROULIK

Direksie 21% 7% 21% 7%

Senior bestuur 13% 0% 13% 0%

Middelbestuur 13% 3% 13% 1%

Junior bestuur 
en spesialiste 12% 3% 11% 5%

PROGRAM

DEELNEMERS

2010 2009

Nasionale Sertifikaat 
in Agri Handelsprosesse 4 4

Nasionale Sertifikaat 
in Agri Verkope en Dienste 3 4
Nasionale Sertifikaat 
in Graanhanteringsprosesse 9 9
Nasionale Sertifikaat 
in Graanhanteringsbestuur 8 9
FETC (Further Education and 
Training Certificate) – nuwe program 8 -
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van die aandeelhouers. Die vergoedingsfilosofie en 
-strukture word op ’n jaarlikse basis deur die Vergoe-
dingskomitee hersien. Die komitee maak gebruik van 
die dienste van onafhanklike vergoedingskonsultante 
soos en wanneer nodig vir doeleindes van die hersie-
ning van die vergoedingsfilosofie en -strukture.

VERGOEDINGSBELEID EN -STRUKTUUR 
Die groep se vergoedingstruktuur bestaan uit vier 
sleutelelemente wat ontwerp is om ’n balans te bring 
tussen die kort- en langtermyndoelwitte.

Gewaarborgde vergoeding •
Senwes se gewaarborgde vergoeding is gebaseer 
op ’n totale-koste-vir-die-maatskappy-benadering, 
wat alle voordele insluit, en word op ’n jaarlikse 
basis hersien. Dit word vergelyk met die relevante 
arbeidsmarkte op ’n nasionale en provinsiale basis, 
sowel as met verskeie sektore en neem kollek-
tiewe bedingingsooreenkomste en die uitkoms van 
prestasie-evalueringsprosesse in ag.

Prestasiegebaseerde veranderlike vergoeding• 
Dit sluit in prestasievergoedingstrukture soos kom-
missie en ander insentiewe, wat op ooreengekome 
prestasiedoelwitte gebaseer is. Hierdie insentiewe 
is gewoonlik betaalbaar op ’n maandelikse basis, 
afhangend van die prestasievlak.

Korttermyn insentiewe• 
Dit is ’n prestasiegebaseerde insentiefskema van 
toepassing op alle werknemers, met uitsondering 
van werknemers wat aan ander prestasiegeba-
seerde veranderlike vergoedingskemas deel-
neem. Die skema is afhanklik van die groep, die 
betrokke afdeling en die individu se behaling 
van finansiële en ander relevante nie-finansiële 
prestasiedoelwitte, gebaseer op die gebalanseer-
de telkaart. Die skema behels ’n winsdelingskom-
ponent indien die groep se finansiële doelwitte 
oorskry sou word. 

Langtermyn insentiewe• 
Die skema is ontwerp vir topbestuurslede wat die 
strategiese rigting vir die maatskappy aandui en 
sodoende die behaling van langtermyndoelwitte en 
volhoubare waardeskepping vir belanghebbendes 
verseker.

Die skema is in die vorm van skynaandele wat aan 
elke deelnemer toegeken word, met ’n vestigings-
periode van drie jaar.

Deelname aan die skema word jaarliks op aanbeve-
ling van die Besturende Direkteur deur die Vergoe-
dingskomitee oorweeg en word deur die Raad van 
Direkteure goedgekeur. 18 uitvoerende bestuurs-
lede het die afgelope finansiële jaar aan die lang-
termyn insentiefskema deelgeneem.

Werknemererkenning
Senwes hou ’n jaarlikse funksie om erkenning te gee 
aan die prestasie van spanne en individue deur die 
oorhandiging van toekennings en kontantinsentiewe. 

Ondernemingsontwikkeling
Ondernemingsontwikkeling het ten doel om ’n lang-
termyn besigheidsverhouding met nuwe boere wat 
die landbousektor betree, te ontwikkel tot voordeel 
van beide partye. Dit is gebaseer op wedersydse res-
pek, integriteit, gewilligheid en toewyding deur die 
verskaffing van tegniese en finansiële ondersteuning 
aan boere wat die potensiaal het om lewensvatbaar en 
volhoubaar boerderyaktiwiteite te bedryf.

Produksiekrediet en kapitaalfinansiering ten bedrae • 
van R24,3 miljoen is gedurende die jaar toegeken, 
vergeleke met R7,8 miljoen die vorige jaar, wat dui 
op ’n 212,6% verhoging.
8 graan- en 20 lewendehawe ontwikkelende boere • 
is voorsien van uitgebreide advies en beplannings-
ondersteuning, sowel as toegang tot krediet.
Ondersteuning sluit in hulpbronbeplanning, onder-• 
nemings- en meganisasiebeplanning, begrotings 
en finansiële uitvoerbaarheidstudies, die aanstel 
van ’n mentor en oordrag van inligting deur mid-
del van verskeie intervensies, soos boeredae en 
demonstrasies.

Korporatiewe sosiale belegging
As verantwoordelike korporatiewe burger, glo Senwes 
daarin om te herbelê in die gemeenskap waarin dit 
besigheid bedryf. Verskeie suksesvolle projekte is 
reeds geloods. Senwes se korporatiewe sosiale be-
leggingsinisiatiewe is gevolglik gemik op plattelandse 
gebiede.

Ons fokusareas is die volgende:
Onderwys;• 
Entrepreneurskap en werkskepping;• 
Sport, kuns en kultuur; en• 
Gesondheid en welsyn.• 

Korporatiewe sosiale beleggings is gebaseer op die 
volgende kriteria:

Fokus•  – Investering in innoverende, sosiale inisia-
tiewe wat beide sosiale en besigheidswaarde skep;

ONDERNEMINGS-
ONTWIKKELING 2010 2009

%
AFWYKING

Produksiekrediet en 
finansiering (R’m) 24,3 7,8 212,6%

Hektare geplant 2 080 1 661 25,2%

Tonne 6 214 3 834 62,1%

Lewendehawe 1 977 1 545 28,0%

Totale getal ontwikke-
lende boere ondersteun 146 75 94,7%
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Hefboom•  – Ontwerp inisiatiewe wat die maatskap-
py se unieke bates en hulpbronne, sowel as ander 
eksterne bronne, insluitend gemeenskapsosiale 
ekwiteit, as hefboom gebruik;

Volhoubaarheid•  – Sterk eienaarskap en verbintenis 
van sleutel belanghebbendes, veral die gemeen-
skap, om langtermyn volhoubaarheid te verseker;

Impak•  – Inisiatiewe wat ’n breër, wyer en langter-
myn-impak sal hê; en

Sigbaarheid•  – Hoë sigbaarheid van die inisiatiewe 
gemik op sleutel belanghebbendes.

Die volgende suksesvolle borgskappe, gesamentlike 
borgskappe en ontwikkelingsprojekte is onderneem:

Senwes Spinners Krieket – ontwikkeling van • 
krieket in tien geïdentifiseerde plaasskole;
Ottosdal Nagmarathon – borg ontwikkelings-• 
atlete vir groot marathons;
Beurs: Spinners projek (krieketontwikkeling) – • 
die twee beste plaasleerders in die krieketont-
wikkelingsprogram ontvang ’n beurs aan ’n hoër-
skool in Klerksdorp;
Plattelandse Skole-atletiek – atlete van twaalf • 
plattelandse skole in die Vrystaat kompeteer op 
’n jaarlikse basis;
Plattelandse Skolesokker – sokkerontwikkeling • 
in agt primêre skole in Bothaville, in vennootskap 
met Dreamfields;
Senwes Entrepreneurskapontwikkeling – entre-• 
preneurskompetisie vir laer- en hoërskole in die 
Senwes bedieningsgebied;
Senwes Jongboer Toekomsfokus – ’n kongres vir • 
jongboere van die Vrystaat en Noordwes waar 
kundiges op verskeie gebiede hulle toespreek;
Wetenskap-, Ingenieurs- en Tegnologiekamp – • 
sewe dae-kamp vir 100 leerders uit alle provin-
sies, aangebied deur die SNSET (Stuart Nthathi 
Science, Engineering & Technology) Instituut;
Entrepreneursontwikkeling vir opkomende boere • 
deur ITO Focus en Agri SETA; en
Senwes het sewe nasionale konferensies, elf • 
provinsiale kongresse en 170 distriks- en plaas-
like boereverenigings geborg.

OMGEWINGSIMPAK
Senwes aanvaar sy rol as verantwoordelike rent-
meester van die omgewing waarin dit besigheid 
doen en sal te alle tye sy besigheid op ’n ekologies 
en sosiaal gesonde basis bedryf.

Die volgende aspekte word deurlopend gemonitor:

Effektiewe elektrisiteitsverbruik, tesame met die • 
lugverkoelingstelsel wat by hoofkantoor geïnstal-
leer is, het ’n 10,7%-verlaging in elektrisiteitsver-
bruik tot gevolg gehad.
Kragopwekkers by geselekteerde bedryfspunte • 
verseker kontinuïteit ten opsigte van diensver-
skaffing tydens die toepassing van beurtkrag of 
tydens kragonderbrekings.
Waterverbruik het met 23,7% gedaal.• 
Afvalpapier het beduidend verminder, naamlik met • 
53,1%. Die laer papierverbruik kan toegeskryf word 
aan die stelsels en prosesse wat ingestel is om 
papierverbruik te verminder. Personeel beweeg 
toenemend na elektroniese liassering en die druk 
van dokumente op beide kante van die papier.
Brandstof- en oliestortings is in sekere gebiede • 
gerapporteer, wat grond- en waterbesoedeling tot 
gevolg gehad het. Die omvang van die skade is nog 
nie gekwantifiseer nie. Effektiewe rehabilitasie-
stelsels en -prosesse sal in die nuwe finansiële jaar 
geïmplementeer word.

SOSIALE 
BELEGGINGSELEMENTE 2010 2009

%
AFWYKING

Borgskappe (R’000) 936 694 34,9%

Korporatiewe sosiale beleg-
gings (R’000) 1 555 958 62,0%

OMGEWINGSFAKTOR 2010 2009
%

AFWYKING

Waterverbruik (K/l) 76 248 99 972 (23,7%)

Elektrisiteitsverbruik 
(kW/h – ’000) 21 755 24 364 (10,7%)

Papierverbruik 
(Afvalpapier – kg) 24 940 53 224 (53,1%)

Reis met voertuie besit deur 
werknemers (km – ’000) 3 840 3 700 3,8%

Reis met voertuie besit deur 
die maatskappy (km – ’000) 6 312 5 859 7,7%

Brandstofverbruik van voer-
tuie wat deur die maatskappy 
besit word (liter – ’000) 830 772 7,5%
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2010 2009 2008 2007 2006
R’m R’m R’m R’m R’m

BALANSSTAAT
Bates

Nie-bedryfsbates 508 433 377 331 254
Bedryfsbates 2 288 2 070 1 998 1 777 1 386
Nie-bedryfsbates gehou vir verkoop - - - 14 3

Totale bates 2 796 2 503 2 375 2 122 1 643

Ekwiteit en aanspreeklikhede
Kapitaal en reserwes 1 059 1 126 841 771 683
Minderheidsbelang - - 2 2 -

Totale ekwiteit 1 059 1 126 843 773 683
Nie-bedryfslaste 436 432 79 106 89
Bedryfslaste 1 301 945 1 453 1 243 870
Aanspreeklikhede geassosieer met nie-bedryfsbates – gehou vir verkoop - - - - 1

Totale ekwiteit en aanspreeklikhede 2 796 2 503 2 375 2 122 1 643

Rentedraende laste ingesluit in bedryfslaste en nie-bedryfslaste 1 196 717 802 771 606

INKOMSTESTAAT
Kredietverskaffing – Senwes Credit 139 161 120 80 78
Insetverskaffing – Senwes Village 1 943 2 208 1 573 1 155 821
Marktoegang – Senwes Grainlink 6 895 8 723 5 902 4 273 2 662
Diverse bedrywe 54 48 39 40 31

Normale bedryfsaktiwiteite 9 031 11 140 7 634 5 548 3 592
Ander nie-toedeelbaar 8 17 6 6 30

Voortgesette bedrywe 9 039 11 157 7 640 5 554 3 622
Beëindigde bedrywe – gehou vir verkoop - - - 24 426
Intersegmentverkope - - - - (69)

Totale inkomste vir die jaar 9 039 11 157 7 640 5 578 3 979

Wins/(verlies)
Kredietverskaffing – Senwes Credit 58 68 44 24 23
Insetverskaffing – Senwes Village 96 138 83 42 (36)
Marktoegang – Senwes Grainlink 236 349 138 166 177
Diverse bedrywe 6 4 3 2 4

Normale bedryfsaktiwiteite 396 559 268 234 168
Korporatiewe- en nie-toedeelbare koste (66) (37) (44) (53) (76)
Beleggingsinkomste 2 4 26 2 5

Voortgesette bedrywe 332 526 250 183 97
Beëindigde bedrywe – gehou vir verkoop - - - (1) 28

Wins voor belasting 332 526 250 182 125
Belasting (123) (158) (75) (55) (18)

Wins vir die jaar 209 368 175 127 107

Minderheidsbelang - 1 2 2 -
Finansieringskoste ingesluit in resultaat (85) (126) (126) (83) (62)

KONTANTVLOEISTAAT
Netto kontantvloei uit bedryfsaktiwiteite

Kontantwins 329 474 218 202 169
Dividende betaal (280) (83) (103) (24) (29)
Beweging in bedryfskapitaal 52 (386) (316) 59 (199)

Netto kontantvloei uit bedryfsaktiwiteite 101 5 (201) 237 (59)
Netto kontant gegenereer/(geïnvesteer) deur beleggingsaktiwiteite (46) (55) - (21) 56
Netto kontant gegenereer/(geïnvesteer) deur finansieringsaktiwiteite - - - - 11

Netto toename/(afname) in kontant en kontantekwivalente 55 (50) (201) 216 8

SENWES GROEP VYFJAAR-OORSIG
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2010 2009 2008 2007 2006

FINANSIËLE GROEI (persentasie)
Totale bates 8,4 11,7 5,4 11,9 29,2 (11,9)
Totale aandeelhouersbelang 11,2 (6,0) 33,6 9,1 13,2 9,8
Rentedraende aanspreeklikhede 8,0 66,8 (10,6) 4,0 27,2 (25,6)
Totale inkomste van voortgesette bedrywe 18,7 (19,0) 46,0 37,6 53,3 (5,5)
Wins voor belasting van voortgesette bedrywe 18,9 (36,9) 110,4 36,6 88,7 (30,7)
Wesensverdienste per aandeel 16,1 (39,9) 123,4 29,4 13,3 7,1
Netto batewaarde per aandeel 11,2 (6,0) 33,9 9,1 12,9 9,8
Sluitingsmarkprys per aandeel 34,6 32,7 4,8 31,3 60,0 51,5
Totale dividende vir die jaar 24,1 125,8 14,8 134,8 (34,3) (26,3)

GEWONE AANDEELPRESTASIE
Getal gewone aandele (‘m)
Geweegde gemiddelde getal uitgereik* 180,79 180,79 180,79 180,79 180,79
Getal uitgereik op jaareinde* 180,79 180,79 180,79 180,79 180,79
Sent per aandeel
Verdienste 1 15,2# 115,6 203 95,7 69,1 59,2
Wesensverdienste 2 16,1# 114,4 190,3 85,2 65,8 58,1
Netto batewaarde 3 11,2 585,8 622,8 465,2 426,5 377,8
Sluitingsmarkprys 4 34,6 730,0 550,0 525,0 400,0 250,0
Totale dividende vir die jaar 5 24,1 140,0 62,0 54,0 23,0 35,0

Finale dividend verklaar 15,0 30,0 14,0 17,0 15,0
Tussentydse dividend betaal 25,0 15,0 10,0 6,0 -
Spesiale dividend betaal 100,0 17,0 30,0 - 20,0

Persent
Prysboekverhouding 6 124,6 88,3 112,9 93,8 66,2
Dividendopbrengs, ingesluit spesiale dividende 7 25,5 11,8 13,5 9,2 21,2
Dividendopbrengs, uitgesluit spesiale dividende 8 7,3 8,6 6,0 9,2 9,1
Aantal keer
Prysverdiensteverhouding 9 6,3 2,7 5,5 5,8 4,2
Dividenddekking, ingesluit spesiale dividende 10 0,8 3,3 1,8 3,0 1,7
Dividenddekking, uitgesluit spesiale dividende 11 2,9 4,5 4,0 3,0 3,9

AANDEELHOUERSOPBRENGS (%)
Opbrengs op ekwiteit 12 18,6 43,6 22,4 18,3 17,2
Opbrengs op gemiddelde ekwiteit 13 19,1 37,3 21,5 17,2 16,4
Totale aandeelhouersopbrengs (dividende en kapitaalgroei) 14 58,2 16,6 44,8 69,2 72,7

PRODUKTIWITEIT
Bate omsetsnelheid (aantal keer) 15 3,4 4,6 3,4 3,0 2,3
Inkomste/ekwiteit (aantal keer) 16 8,5 9,9 9,1 7,2 5,8
Getal werknemers 17 2 277 2 167 2 087 1 933 2 118
Bedryfswins per werknemer (R’000) 18 181 299 168 137 73
Opbrengs op totale bates 19 14,9 26,0 15,8 12,6 9,7
Bedryfswins as % van inkomste 20 4,6 5,8 4,6 4,8 4,3
Effektiewe belastingkoers 21 37 30 30 31 15

SOLVENSIE EN LIKIDITEIT
Ekwiteit as % van netto bates 22 47 61 51 50 53
Ekwiteit as % van totale bates 23 38 45 35 36 42
Hefboomverhouding % 24 109 64 91 69 86
Nie-rentedraende laste as % van ekwiteit 25 51 59 87 75 52
Kontantwins 26 329 474 218 202 169
Rentedekking (aantal keer) 27 5,4 5,4 3,2 3,5 3,0
Bedryfsverhouding 28 1,8 2,2 1,4 1,4 1,6
Vuurproefverhouding 29 1,1 1,5 0,9 0,9 0,9

* Senwes het sy Personeel Aandele Trust in die 2005/2006-finansiële jaar ontbind. Ingevolge IFVS moet dié syfer vanaf 2004
teen ekwiteit aangesuiwer word asof die Trust voorheen gekonsolideer was.

# Verdienste in die basisjaar (2005) is aangesuiwer om die verdienste uit voortgesette bedrywe te reflekteer.  

SENWES GROEP VYFJAAR-OORSIG (VERVOLG)
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FINANSIËLE EN BEDRYFSVERHOUDINGS
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1. Verdienste per aandeel
Verdienste toeskryfbaar aan aandeelhouers gedeel deur die geweegde gemiddelde
getal uitgereikte aandele vir die jaar.

2. Wesensverdienste per aandeel
Verdienste toeskryfbaar aan aandeelhouers, uitgesluit wesensverdienste aansuiwe -
rings (verwys aantekening 21), gedeel deur die geweegde gemiddelde getal uit-
gereikte aandele gedurende die jaar.

3. Netto batewaarde per aandeel
Kapitaal en reserwes gedeel deur die getal uitgereikte aandele op jaareinde.

4. Sluitingsmarkprys
Verhandelingsprys van die laaste aandeelverhandelingstransaksie in die finansiële
jaar.

5. Totale dividende vir die jaar
Totaal van normale en spesiale dividende vir die jaar.  

6. Prysboekverhouding
Sluitingsmarkprys per aandeel gedeel deur die netto batewaarde per aandeel.

7. Dividendopbrengs, ingesluit spesiale dividende 
Totale dividend per aandeel gedeel deur die sluitingsmarkprys per aandeel in die
vorige finansiële jaar.

8. Dividendopbrengs, uitgesluit spesiale dividende 
Totale dividend per aandeel, uitgesluit spesiale dividende, gedeel deur die sluitings-
markprys per aandeel in die vorige finansiële jaar.

9. Prysverdiensteverhouding
Sluitingsmarkprys per aandeel gedeel deur die verdienste per aandeel.

10. Dividenddekking, ingesluit spesiale dividende
Verdienste per aandeel gedeel deur die totale dividend per aandeel. 

11. Dividenddekking, uitgesluit spesiale dividende
Verdienste per aandeel gedeel deur die totale dividend per aandeel, uitgesluit spe-
siale dividende.

12. Opbrengs op ekwiteit
Verdienste toeskryfbaar aan aandeelhouers uitgedruk as ‘n % van die beginsaldo
van kapitaal en reserwes.

13. Opbrengs op gemiddelde ekwiteit 
Verdienste toeskryfbaar aan aandeelhouers uitgedruk as ‘n % van gemiddelde ka -
pitaal en reserwes.

14. Totale aandeelhouersopbrengs 
Totale dividende vir die jaar, plus groei in markprys per aandeel vir die jaar, gedeel
deur die sluitingsmarkprys per aandeel in die vorige finansiële jaar.

15. Bate omsetsnelheid
Inkomste gedeel deur gemiddelde totale bates.

16. Inkomste/ekwiteit
Inkomste gedeel deur ekwiteit.

DEFINISIES
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17. Getal werknemers 
Aantal personeel (totaal van permanent en tydelik) op jaareinde.

18. Bedryfswins per werknemer
Wins voor belasting uit voortgesette bedrywe, aangesuiwer met finansieringskoste,
beleggingsinkomste en deel in wins vanaf geassosieerde (bedryfswins), gedeel deur
die totale getal personeel op jaareinde.

19 Opbrengs op totale bates 
Wins voor finansieringskoste en belasting uit voortgesette bedrywe (VVRB) as ‘n %
van totale bates uitgesluit bates van beëindigde bedrywe – gehou vir verkoop. 

20. Bedryfswins as % van inkomste
Bedryfswins as % van inkomste van voortgesette bedrywe.  

21. Effektiewe belastingkoers
Werklike inkomstebelastinguitgawe soos per finansiële state as ‘n % van wins voor
belasting.

22. Ekwiteit van % van netto bates
Totale ekwiteit uitgedruk as ‘n % van totale bates min nie-rentedraende skuld.

23. Ekwiteit as % van totale bates
Totale ekwiteit uitgedruk as ‘n % van totale bates.

24. Hefboomverhouding
Rentedraende skuld, verminder met kontant, gedeel deur totale ekwiteit.  

25. Nie-rentedraende laste as ‘n % van ekwiteit
Nie-rentedraende laste en voorsienings gedeel deur totale ekwiteit.

26. Kontantwins
Wins vir die jaar, aangesuiwer met nie-kontantvloei items (verwys aantekening 23),
en inaggenome werklike belasting betaal, finansieringskoste betaal en ander be -
dryfs inkomste.  

27. Rentedekking 
Wins voor belasting, aangesuiwer met depresiasie (verwys aantekening 2) en finan-
sieringskoste (VVRBDA), gedeel deur finansieringskoste.  

28. Bedryfsverhouding
Bedryfsbates gedeel deur bedryfslaste.

29. Vuurproefverhouding
Bedryfsbates verminder met voorraad gedeel deur bedryfslaste.
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VERKLARING VAN VERANTWOORDELIKHEID
DEUR DIE DIREKSIE

Die direkteure is verantwoordelik vir die voorbereiding, integriteit en redelike weergawe van die finansiële state
van die maatskappy en sy filiale. Die finansiële state uiteengesit op bladsye 48 tot 97 is in ooreenstemming met
“International Financial Reporting Standards” (IFRS) opgestel. Die direkteure het ook alle ander inligting wat in hierdie
jaarverslag ingesluit word, voorberei en is verantwoordelik vir beide die akkuraatheid en konsekwentheid van die
finansiële state.

Die direkteure is ook verantwoordelik vir die maatskappy en filiale se interne finansiële beheer en risikobestuur en
beide word op ‘n gereelde basis nagegaan. Hierdie kontroles is ontwerp om redelike, maar nie absolute,
gerusstelling oor die betroubaarheid van die finansiële state te bied, toereikende beveiliging en instandhouding
van die bates te bied en om wanvoorstellings en verliese te voorkom en op te spoor. Geen aangeleenthede het
onder die aandag van die Direksie gekom wat op ‘n wesenlike tekortkoming in die funksionering van hierdie kon-
troles, prosedures en stelsels gedurende die jaar onder oorsig mag dui nie.

Die finansiële state is op die lopende saak grondslag opgestel. Die direkteure het geen rede om te glo dat die
groep of enige maatskappy in die groep nie in die nabye toekoms ‘n lopende saak sal wees nie, gebaseer op 
resultate, bedryfstendense, markomgewing, ramings en vooruitskattings, risiko’s, kapitaalstruktuur en beskikbare
kontant- en finansieringsbronne.

Die finansiële state is geoudit deur die onafhanklike ouditeure, Ernst & Young Ingelyf. Die onafhanklike ouditeure
het onbeperkte toegang tot alle finansiële rekords, insluitend alle notules van vergaderings van die direksie-, direk-
siekomitee-, bestuurs- en aandeelhouersvergaderings. Die direkteure glo dat alle voorstellings aan die onafhanklike
ouditeure tydens die oudit geldig en behoorlik was.

Die maatskappy finansiële jaarstate en die groep finansiële jaarstate vir die jaar geëindig 30 April 2010, soos uiteen-
gesit op bladsy 48 tot 97, is deur die Direksie goedgekeur.

JE Grobler F Stydom CF Kruger 
VOORSITTER WAARNEMENDE WAARNEMENDE 

BESTURENDE DIREKTEUR HOOF FINANSIËLE BEAMPTE

29 Junie 2010
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VERKLARING DEUR DIE 
MAATSKAPPYSEKRETARIS

Die Maatskappysekretaris sertifiseer dat in terme van artikel 268G(d) van die Maatskappywet, soos gewysig, alle
opgawes, soos vereis deur genoemde Wet, ingedien is by die Registrateur van Maatskappye en Intellektuele
Goedere (CIPRO) en dat genoemde opgawes waar, korrek en op datum is.

EM Joynt
MAATSKAPPYSEKRETARIS

29 Junie 2010
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ONAFHANKLIKE OUDITEURSVERSLAG

AAN DIE LEDE VAN SENWES BEPERK
Ons het die groepsfinansiële jaarstate en finansiële jaarstate van Senwes Beperk geoudit. Hierdie finansiële state
bestaan uit die gekonsolideerde en afsonderlike state van finansiële posisie soos op 30 April 2010, die gekon-
solideerde en afsonderlike state van omvattende inkomste, verande rings in ekwiteit en kontantvloeie vir die jaar
wat op daardie datum geëindig het, ‘n opsomming van beduidende rekeningkundige beleid en ander verduidelik-
ende aantekeninge en die direkteursverslag, soos uiteengesit op bladsye 48 tot 97.

DIREKTEURE SE VERANTWOORDELIKHEID VIR DIE FINANSIËLE STATE
Die maatskappy se direkteure is verantwoordelik vir die opstel en redelike voorstelling van hierdie finansiële state
ooreenkomstig “International Financial Reporting Standards” (IFRS) en op die wyse wat deur die Maatskappywet
van Suid-Afrika vereis word. Hierdie verantwoordelikheid sluit in: die ontwerp, implementering en instandhouding
van interne beheer relevant tot die opstel en redelike voorstelling van finansiële state wat vry is van wesenlike wan-
voorstelling, hetsy weens bedrog of foute; die keuse en toepassing van toepaslike reke ningkundige beleid; en die
maak van rekeningkundige ramings wat in die omstandighede redelik is. 

OUDITEUR SE VERANTWOORDELIKHEID
Dit is ons verantwoordelikheid om op grond van ons oudit ’n mening oor hierdie finansiële state uit te spreek. Ons
het ons oudit ooreenkomstig ‘International Standards on Auditing’ uitgevoer. Daardie standaarde vereis dat ons
voldoen aan etiese vereistes en die oudit beplan en uitvoer om redelike gerusstelling te verkry of die finansiële
state vry is van wesenlike wanvoorstelling.  

‘n Oudit behels die uitvoer van prosedures om ouditbewyse te verkry oor die bedrae en openbaarmaking in die 
finansiële state. Die prosedures wat gekies word hang af van die ouditeur se oordeel, insluitend die beoordeling
van die risiko’s van wesenlike wanvoorstelling van die finansiële state, hetsy weens bedrog of foute. Tydens daardie
risikobeoordeling oorweeg die ouditeur interne beheer relevant tot die entiteit se opstel en redelike voorstelling
van die finansiële state, ten einde ouditprosedures te ontwerp wat in die omstandighede toepaslik is, maar nie met
die doel om ‘n mening uit te spreek oor die effektiwiteit van die entiteit se interne beheer nie. ’n Oudit sluit ook ’n
evaluering van die toepaslikheid van rekeningkundige beleid wat gebruik is en die redelikheid van rekeningkundige
ramings wat deur bestuur gemaak is in, asook ’n evaluering van die algehele voorstelling van die finansiële state.
Ons glo dat die ouditbewyse wat ons verkry het, toereikend en toepaslik is om ’n grondslag vir ons ouditmening te
bied.

MENING
Na ons mening is die finansiële state, in alle wesenlike opsigte, ’n redelike voorstelling van die gekonsolideerde en
afsonderlike finansiële stand van Senwes Beperk soos op 30 April 2010, en van die maatskappy se gekonsolideerde
en afsonderlike finansiële prestasie en gekonsolideerde en afsonderlike kontantvloei vir die jaar wat op daardie
datum geëindig het, ooreenkomstig “International Financial Reporting Standards” (IFRS) en op die wyse wat deur
die Maatskappywet van Suid-Afrika vereis word.

Ernst & Young
GEREGISTREERDE OUDITEUR

13 Julie 2010
Johannesburg
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STATUTÊRE DIREKTEURSVERSLAG

1. HOOFDOELSTELLINGS
Die hoofdoelstellings van die Maatskappy is die volgende:
1.1 Verskaffing van primêre landbou-insette.
1.2 Skep van marktoegang vir landbouprodukte.

2. VERANDERING IN AARD VAN AKTIWITEITE
Geen wesenlike veranderings het gedurende die jaar plaasgevind in die aard van eiendom, aanleg en toerus -
ting nie.

3. FILIALE EN ANDER FINANSIËLE BATES 
Besonderhede van die houermaatskappy se belang in filiale, gesamentlike ondernemings en ander finansiële
bates word in aantekeninge 3, 4, 5 en 6 tot die finansiële state uiteengesit. 

4. RESULTATE
Die wins na belasting van die groep vir die jaar onder oorsig het R209 miljoen beloop (2009 – R368 miljoen).

Die opgesomde resultate is soos volg:

Die toename in die totale bates is die gevolg van ‘n groter investering in finansieringsdebiteure en graanvoor-
raad. ‘n Oorsig van die jaar se resultate word ook in die operasionele en finansiële verslag op bladsy 12 gegee. 

5. DIVIDENDE
Die Direksie stel voor dat ‘n finale dividend van 15 sent per aandeel (2009 – 30 sent per aandeel) verklaar
word. ‘n Tussentydse dividend van 25 sent per aandeel (2009 – 15 sent per aandeel) en ‘n spesiale dividend
van 100 sent per aandeel (2009 – 17 sent per aandeel) is gedurende die jaar betaal. Alle aandeelhouers wat
geregistreerde aandeelhouers is in die aandeleregister op 26 Augustus 2010, sal dividende ontvang, wat op
ongeveer 9 September 2010 uitbetaal sal word, onderhewig aan die bekragtiging van die voorgestelde 
dividend deur die aandeelhouers op die algemene jaarvergadering.  

6. DIREKTEURE
Die volgende direkteure het ‘n oorblywende termyn van korter as een jaar:  
Naam Jaar van uittrede volgens rotasie
JE Grobler 2010 
NDP Liebenberg* 2010 
JA Boggenpoel* 2010
M Pooe 2010 

Verwys na aantekening 1 van die finansiële state vir die volledige segmentontleding. 

Die opgesomde staat van finansiële posisie is soos volg: 

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Inkomste 9 039 11 157 8 993 11 111
Bedryfswins 413 648 406 641
Wins na belasting 209 368 200 368

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Totale bates 2 796 2 503 2 780 2 497
Totale rentedraende skuld 1 196 717 1 205 725

GROEP MAATSKAPPY

GROEP MAATSKAPPY
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Die bekragtiging van die aanstelling van mnr JBH Botha as onafhanklike nie-uitvoerende direkteur sal by die
algemene jaarvergadering voorgelê word.  

Die volgende direkteure het ‘n oorblywende termyn van langer as een jaar:
Naam Jaar van uittrede volgens rotasie
JPL Alberts 2011
JBH Botha 2012
JAE Els 2011
AJ Kruger 2011
J Mashike 2011
JDM Minnaar 2011
WH van Zyl 2011

*  Een derde van die verkose nie-uitvoerende direkteure of, indien hulle aantal nie in veelvoude van drie is nie,
dan die aantal naaste daaraan maar nie minder as een derde nie, sal hul amp neerlê by elke algemene ver-
gadering. Die verkose nie-uitvoerende direkteure is die wat die langste in hulle amp was sedert die vorige
verkiesing. Indien hulle op dieselfde dag verkies is, sal die direkteure wat moet uittree bepaal word deur
ooreenkoms of loting.  

Die onafhanklike nie-uitvoerende direkteure word deur die Raad aangewys, waar hulle aanstelling op die 
algemene jaarvergadering deur die aandeelhouers bekragtig word. Na bevestiging moet die direkteure ook
volgens rotasie aftree. Huidig is die onafhanklike direkteure me JA Boggenpoel, mnr JPL Alberts en mnr JBH
Botha. 

7. STATUTÊRE AANSTELLINGS EN GEREGISTREERDE ADRES

7.1 Maatskappysekretaris
EM Joynt

7.2   Openbare amptenaar
CF Kruger (CIPRO aanstelling in proses)

7.3   Geregistreerde adres
Charl de Klerkstraat 1, Klerksdorp

8. AANDELEKAPITAAL
Geen uitreiking van aandele het gedurende die jaar onder oorsig plaasgevind nie. 

9. TERUGKOOP VAN AANDELE
Geen aandele is teruggekoop nie (2009 – Nul).

10. GEBEURE NA BALANSSTAATDATUM
Treacle, een van die minderheidsaandeelhouers in Senwes en lid van die Royal Bafokeng Konsortium, het ‘n
aansoek op Senwes (as tweede verweerder) bedien in terme waarvan sekere aandeelverkrygings gedaag
word wat deur Senwesbel, die meerderheidsaandeelhouer in Senwes, gedoen is. Indien die hofbevinding in
die guns van Treacle sou wees, kan Senwes beveel word om sy aandeleregister aan te pas. Senwes opponeer
die aansoek.  

11. SPESIALE BESLUITE
Geen spesiale besluite is by die vorige jaarvergadering geneem nie.
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GEKONSOLIDEERDE STAAT 
VAN FINANSIËLE POSISIE  
soos op 30 April 2010

GROEP MAATSKAPPY
2010 2009 2010 2009

Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

BATES

Nie-bedryfsbates
Eiendom, aanleg en toerusting 2 231 222 213 204
Belegging in filiale 3.2 - - 20 20
Belegging in geassosieerdes 6 7 1 1 1
Ander finansiële bates 4.1.1 4 4 4 4
Termyndebiteure 7 227 140 227 140
Uitgestelde belastingbate 15.2 39 66 39 66

508 433 504 435

Bedryfsbates
Voorraad 8 835 619 829 615
Handels- en ander debiteure 9 1 316 1 289 1 315 1 285
Agentskapsgraandebiteure 10 97 162 97 162
Kontant en korttermyndeposito’s 4.1.2 40 - 35 -

2 288 2 070 2 276 2 062

TOTALE BATES 2 796 2 503 2 780 2 497

EKWITEIT EN AANSPREEKLIKHEDE

Ekwiteit
Uitgereikte kapitaal 11 1 1 1 1
Aandelepremie 12.1 67 67 67 67
Nie-verdeelbare reserwe 12.2 - 66 - 66
Ander reserwes 12.3 2 2 2 2
Behoue inkomste 989 990 968 982

Totale ekwiteit 1 059 1 126 1 038 1 118

Nie-bedryfslaste
Rentedraende lenings 4.2.3 350 350 350 350
Ander langtermyn werknemerverpligtinge 13.2 7 7 7 7
Na-aftrede verpligtinge 13.3 79 75 79 75

436 432 436 432

Bedryfslaste
Handels- en ander krediteure 14 376 448 369 440
Rentedraende lenings 4.2.2 773 335 773 335
Ander finansiële laste 4.2.1 79 33 92 43
Belasting betaalbaar 15.3 7 20 6 20
Ander korttermyn werknemervoordele 13.1 46 87 46 87
Voorsienings 16 20 22 20 22

1 301 945 1 306 947

Totale laste 1 737 1 377 1 742 1 379

TOTALE EKWITEIT EN AANSPREEKLIKHEDE 2 796 2 503 2 780 2 497

* Bedrae geherklassifiseer ten einde beter openbaarmaking met betrekking tot vergelykende syfers te verseker.  

*
*

*
*
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Dividende vir die jaar:

Aantekeninge 2010 2009

Dividende per aandeel betaal gedurende 
die jaar (sent) 21.2 155 46

Vorige jaar finale dividend 30 14
Interim dividend 25 15
Spesiale dividend 100 17

Finale dividend per aandeel voorgestel (sent) 15 30

Ander omvattende inkomste vir die jaar - 1 - 1

Billike waarde aanpassings t.o.v. beskikbaar-
vir-verkoop finansiële bates

- 1 - 1

Totale nabelaste omvattende inkomste vir die jaar 209 369 200 369

Toeskryfbaar aan:
Aandeelhouers 209 367
Minderheidsbelang - 1

209 368

Totale omvattende inkomste toeskryfbaar aan:
Aandeelhouers 209 368
Minderheidsbelang - 1

209 369

Verdienste per aandeel (sent) 21.1.4 115,6 203,0
Wesensverdienste per aandeel (sent) 21.1.4 114,4 190,3
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GEKONSOLIDEERDE STAAT VAN 
OMVATTENDE INKOMSTE  
vir die jaar geëindig 30 April 2010

GROEP MAATSKAPPY
2010 2009 2010 2009

Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Dienste gelewer 566 777 540 751
Rente-inkomste 18.3 141 161 141 161
Inkomste uit bedryfsaktiwiteite 8 332 10 219 8 312 10 199

Inkomste 9 039 11 157 8 993 11 111
Koste van verkope (8 014) (9 904) (8 000) (9 892)

Bruto wins 1 025 1 253 993 1 219
Distribusie, verkoops- en administratiewe 

uitgawes (612) (605) (588) (578)

Bedryfswins 18 413 648 405 641
Finansieringskoste 18.2 (85) (126) (85) (127)
Ander bedryfsinkomste 19 2 4 2 8
Winsdeel uit geassosieerdes 6.2 2 - - -

Wins voor belasting 332 526 322 522
Belasting 15.1 (123) (158) (122) (154)

Wins vir die jaar 209 368 200 368
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R’m R’m R’m R’m R’m R’m R’m R’m
(Aant. 11) (Aant. 12.1) (Aant. 12.2) (Aant. 12.3)

GROEP
Saldo op 30 April 2008 1 67 67 705 1 841 2 843

Totale omvattende
inkomste - - - 367 1 368 1 369

Wins vir die jaar - - - 367 - 367 1 368
Ander omvattende

inkomste - - - - 1 1 - 1

Dividende betaal 21.2 - - - (83) - (83) (3) (86)
Oordrag van reserwe - - (1) 1 - - - -

Saldo op 30 April 2009 1 67 66 990 2 1 126 - 1 126

Totale omvattende
inkomste - - - 209 - 209 - 209

Wins vir die jaar - - - 209 - 209 - 209
Ander omvattende

inkomste - - - - - - - -

Dividende betaal 21.2 - - - (280) - (280) - (280)
Oordrag van reserwe - - (66) 66 - - - -
Wins met ekwitering

van geassosieerde
van vorige jaar 6.2 - - - 4 - 4 - 4

Saldo op 30 April 2010 1 67 - 989 2 1 059 - 1 059

MAATSKAPPY
Saldo op 30 April 2008 1 67 67 696 1 832 - 832

Totale omvattende
inkomste - - - 368 1 369 - 369

Wins vir die jaar - - - 368 - 368 - 368
Ander omvattende

inkomste - - - - 1 1 - 1

Dividende betaal 21.2 - - - (83) - (83) - (83)
Oordrag van reserwe - - (1) 1 - - - -

Saldo op 30 April 2009 1 67 66 982 2 1 118 - 1 118

Totale omvattende
inkomste - - - 200 - 200 - 200

Wins vir die jaar - - - 200 - 200 - 200
Ander omvattende

inkomste - - - - - - - -

Dividende betaal 21.2 - - - (280) - (280) - (280)
Oordrag van reserwe - - (66) 66 - - - -

Saldo op 30 April 2010 1 67 - 968 2 1 038 - 1 038

GEKONSOLIDEERDE STAAT VAN 
VERANDERING IN EKWITEIT  
vir die jaar geëindig 30 April 2010
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GEKONSOLIDEERDE 
KONTANTVLOEISTAAT  
vir die jaar geëindig 30 April 2010

GROEP MAATSKAPPY
2010 2009 2010 2009

Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Kontant uit bedryfsaktiwiteite 23 516 744 509 772
Ander bedryfsinkomste 19 2 4 2 8
Finansieringskoste betaal 18.2 (79) (126) (79) (127)
Belasting betaal 25 (110) (148) (108) (144)

Kontantwins 329 474 324 509
Dividende betaal 26 (280) (83) (280) (83)
Verandering in bedryfskapitaal 24 52 (386) 58 (418)

Netto kontantvloei uit bedryfsaktiwiteite 101 5 102 8
Netto kontantvloei uit beleggingsaktiwiteite (46) (55) (46) (58)

Aankoop van eiendom, aanleg en toerusting 27 (48) (63) (48) (63)
Opbrengs met verkoop van eiendom, 

aanleg en toerusting 28 3 3 3 3
(Afname)/toename in rentedraende 

korttermynlenings 30 (1) 5 (1) 2

Netto kontantvloei voor finansieringsaktiwiteite 55 (50) 56 (50)
Netto kontantvloei uit finansieringsaktiwiteite - - - -

Netto afname/(toename) in kontant en 
kontantekwivalente 55 (50) 56 (50)

Kontant en kontantekwivalente 
– begin van die tydperk 29 (15) 35 (21) 29

Kontant en kontantekwivalente 
– einde van die tydperk 29 40 (15) 35 (21)
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AANTEKENINGE TOT DIE FINANSIËLE STATE
1. BEDRYFSEGMENTINLIGTING 

1.1 SEGMENTINKOMSTE EN -RESULTATE

1.2 NETTO SEGMENTBATES 

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Kredietverskaffing (Senwes Credit) 139 161 58 68
Insetverskaffing (Senwes Village) 1 943 2 208 96 138
Marktoegang (Senwes Grainlink) 6 895 8 723 236 349
Diverse bedrywe 54 48 6 4

Normale bedryfsaktiwiteite 9 031 11 140 396 559

Inkomste/Korporatiewe koste 8 17 (66) (37)
Ander bedryfsinkomste - - 2 4

Totale inkomste 9 039 11 157

Wins voor belasting 332 526
Belasting (123) (158)

Wins na belasting 209 368
Minderheidsbelang - (1)

Wins toeskryfbaar aan aandeelhouers 209 367

Bates Laste Netto 
2010 2009 2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m R’m R’m

Kredietverskaffing (Senwes Credit) 1 398 1 245 (738) (493) 660 752
Insetverskaffing (Senwes Village) 473 488 (358) (377) 115 111
Marktoegang (Senwes Grainlink) 729 550 (446) (301) 283 249
Diverse bedrywe 3 6 (7) (9) (4) (3)

Totale bedrywe 2 603 2 289 (1 549) (1 180) 1 054 1 109
Korporatief 147 141 (105) (119) 42 22
Beleggings in geassosieerde 7 7 (4) (3) 3 4
Uitgestelde belasting 39 66 -  -  39 66
Voorsiening vir na-aftrede verpligtinge - - (79) (75) (79) (75)

Totaal 2 796 2 503 (1 737)  (1 377)  1 059 1 126 

Kapitaalbesteding Depresiasie
Nie-kontant 
transaksies

2010 2009 2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m R’m R’m

Kredietverskaffing (Senwes Credit) - - - - 10 6
Insetverskaffing (Senwes Village) 9 14 5 2 (4) 26
Marktoegang (Senwes Grainlink) 20 28 17 16 15 15
Diverse bedrywe 1 - 1 - 2 (1)
Korporatief 18 21 15 12 51 30

Totaal 48 63 38 30 74 76

1.3 SEGMENT REKONSILIËRENDE ITEMS 

GROEP GROEP GROEP

GROEP GROEP GROEP

GROEP GROEP
Segmentinkomste Segmentwins
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2. EIENDOM, AANLEG EN TOERUSTING

1.4 ‘n Ontleding van die segment vir doeleindes van bestuursverslagdoening:

Kredietverskaffing Toestaan van krediet aan landbouprodusente en graankopers. Dit sluit ook ‘n
(Senwes Credit) gesamentlike onderneming met Wesbank in, wat termynkrediet verskaf.  

Insetverskaffing Verkope deur handelswinkels, direkte verkope van boerdery-insette en 
(Senwes Village) verkope van meganisasiegoedere/-onderdele.

Marktoegang Vergoeding ontvang vir die lewering van dienste ten opsigte van hantering en
(Senwes Grainlink) berging van landbouprodukte. Kommissie ontvang vir die bemarking van graan.

Inkomste verdien uit verkope van eie graan. 

Diverse bedrywe Die inkomste uit verkope van klaarprodukte, die verwerking van druiwe en saad.
Kommissie ontvang op premies gevorder deur middel van versekeringsmake-
laarsdiens aan die korttermyn-, langtermyn- en oesversekeringsmark is ook by
die inkomste ingesluit.

Korporatief Landboudienste, hoofkantoordienste, inligtingstegnologie, menslike hulp-
bronne, eiendomme, vlootbestuur, sekretariaat, korporatiewe bemarking,
risikobestuur, interne oudit, strategiese ontwikkeling, groep finansies, tesourie
en direkteure. Belasting word bestuur op ‘n groepbasis en word nie geallokeer
na bedryfsegmente nie. Dienste gelewer tussen verwante partye soos ge -
reflekteer in bedryfsegmente is op ‘n armlengtebasis vir soortgelyke transak-
sies met derde partye. 

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Kosprys 609 569 582 542

Grond 2 2 2 2
Geboue en verbeterings 221 207 201 187
Masjinerie en toerusting 340 318 334 312
Voertuie 46 42 45 41

Opgelope depresiasie en waardedalings (378) (347) (369) (338)

Grond - - - -
Geboue en verbeterings (104) (96) (102) (94)
Masjinerie en toerusting (246) (225) (240) (219)
Voertuie (28) (26) (27) (25)

Totale drawaarde 231 222 213 204

2.1 Registers van grond en geboue is ter insae by die geregistreerde kantoor van die betrokke maatskappye
beskikbaar.

2.2 Sekere bates is beswaar soos in aantekening 4.2.2, 4.2.3 uiteengesit.
2.3 Die kapitaalverpligtinge van die groep word in aantekening 17.2 uiteengesit.

GROEP MAATSKAPPY
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2. EIENDOM, AANLEG EN TOERUSTING (VERVOLG)

REKONSILIASIE VAN BEWEGINGS OP EIENDOM, AANLEG EN TOERUSTING 2010
Drawaarde

aan die
begin van

tydperk Aankope Verkope

Depresia -
sie en

waarde-
daling

Drawaarde
aan die

einde van
tydperk

R’m R’m R’m R’m R’m

GROEP – 2010
Grond 2 - - - 2
Geboue en verbeterings 111 14 - (8) 117
Masjinerie en toerusting 93 26 - (24) 95
Voertuie 16 8 (1) (6) 17

Totale drawaarde 222 48 (1) (38) 231

MAATSKAPPY – 2010
Grond 2 - - - 2
Geboue en verbeterings 93 14 - (8) 99
Masjinerie en toerusting 93 26 - (24) 95
Voertuie 16 8 (1) (6) 17

Totale drawaarde 204 48 (1) (38) 213

REKONSILIASIE VAN BEWEGINGS OP EIENDOM, AANLEG EN TOERUSTING 2009

Drawaarde
aan die

begin van
tydperk Aankope Verkope

Depresia -
sie en

waarde-
daling

Drawaarde
aan die

einde van
tydperk

R’m R’m R’m R’m R’m

GROEP – 2009
Grond 2 - - - 2
Geboue en verbeterings 110 8 - (7) 111
Masjinerie en toerusting 67 45 - (19) 93
Voertuie 11 10 (1) (4) 16

Totale drawaarde 190 63 (1) (30) 222

MAATSKAPPY – 2009
Grond 2 - - - 2
Geboue en verbeterings 92 8 - (7) 93
Masjinerie en toerusting 67 45 - (19) 93
Voertuie 11 10 (1) (4) 16

Totale drawaarde 172 63 (1) (30) 204

3. BELEGGING IN MAATSKAPPYE

3.1 BESIGHEIDSAMEVOEGING EN VERKRYGING VAN NIE–BEHERENDE BELANG 

Besigheidskombinasies in 2010
Grainovation (Edms) Bpk
Op 14 Januarie 2010, het die groep Grainovation (Edms) Bpk geregistreer. ‘n Aandeelhouding van 50%
elk word deur Senwes Bpk en Imperial Bpk onderskeidelik gehou. Grainovation (Edms) Bpk is verant-
woordelik vir die vervoer van kommoditeite. Gedurende die grootste gedeelte van die 2010 finansiële
jaar is die logistieke dienste egter nog aan ander partye gekontrakteer.

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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Senwes International Holdings (Edms) Bpk 
Op 11 Maart 2010 is Senwes International Holdings (Edms) Bpk gestig. Senwes Bpk het 100% belang
in dié maatskappy. Die hoofdoelstelling is om te belê in ander maatskappye buite Suid-Afrika.
Gedurende die jaar is geen beleggings in ander maatskappye gemaak nie.  

Besigheidskombinasies in 2009
Senwes Beperk – Malawi-gebaseerde maatskappy
Op 23 Februarie 2009 het die groep ‘n maatskappy in Malawi geregistreer en opgerig as ‘n volfiliaal van
Senwes Bpk, wat spesialiseer in die verkryging en die bestuur van opbergingsfasiliteite vir graan in dié
land. Aktiwiteite is nog nie beduidend genoeg vir verslagdoeningsdoeleindes nie.  

3.2 BELEGGING IN FILIALE 

MAATSKAPPY – 2010

Getal 
uitgereikte

aandele
% 

belang Aandele
Aandele
voorsien

Totale 
netto 

belegging
R’m R’m R’m

Charel de Klerk Street
Properties (Edms) Bpk 11 054 100 25 (5) 20

Hartswater Wynkelder 
(Edms) Bpk 4 500 000 100 - - -

Senwes Graanmakelaars 
(Edms) Bpk 100 100 - - -

Univision Financial 
Services (Edms) Bpk 100 100 - - -

Senwes International 
Holdings (Edms) Bpk 100 100 - - -

Senwes Beperk (Privaat 
maatskappy) (Malawi) 100 000 100 - - -

Totale drawaarde 25 (5) 20

Getal 
uitgereikte

aandele
% 

belang Aandele
Aandele
voorsien

Totale 
netto 

belegging
R’m R’m R’m

Charel de Klerk Street
Properties (Edms) Bpk 11 054 100 25 (5) 20

Hartswater Wynkelder 
(Edms) Bpk 4 500 000 100 - - -

Senwes Graanmakelaars 
(Edms) Bpk 100 100 - - -

Univision Financial 
Services (Edms) Bpk 100 100 - - -

Totale drawaarde 25 (5) 20

MAATSKAPPY – 2009
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• Behalwe waar spesifiek anders in aantekening 4.2.1 aangedui word, is die korttermynlenings on-
verseker, dra rente teen wisselende koerse met ‘n toepaslike koers van 7,76% op jaareinde (2009 –
10,5%) en het geen vaste terugbetalingsvoorwaardes nie.

3.4 RESULTATE VAN FILIALE NA BELASTING (100%) 

3.5 AARD VAN BESIGHEID EN DIREKTEURSWAARDASIE #:

2010 2009
R’m R’m

Hartswater Wynkelder (Edms) Bpk 1 1
Univision Financial Services (Edms) Bpk 3 2
Senwes Graanmakelaars (Edms) Bpk - 3

2010 2009
R’m R’m

Charel de Klerk Street Properties (Edms) Bpk - Eiendomsmaatskappy 20 20
Hartswater Wynkelder (Edms) Bpk - Wynkelder 8 7
Univision Financial Services (Edms) Bpk - Versekeringsmakelaar en 

administratiewe buro 8 5
Senwes Graanmakelaars (Edms) Bpk - Opsieskrywing – finansiële 

instrumente - -

# - Direkteurswaardasies is gebaseer op die netto batewaarde volgens die jongste beskikbare 
finansiële state.

4. ANDER FINANSIËLE BATES EN LASTE 

4.1 FINANSIËLE BATES

4.1.1 NIE–BEDRYFSFINANSIËLE BATES

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Finansiële bates beskikbaar vir verkoop:
Publieke maatskappye 4 4 4 4

Totale nie-bedryfsfinansiële bates 4 4 4 4

2010 2009
R’m R’m

Charel de Klerk Street Properties (Edms) Bpk (3) (3)
Senwes Graanmakelaars (Edms) Bpk (1) -
Univision Broker Services (Edms) Bpk (7) (4)
Univision Financial Services (Edms) Bpk (6) (3)

Totale drawaarde (17) (10)

3.3 LENINGS AAN FILIALE: KORTTERMYNLENINGS

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)

GROEP MAATSKAPPY

MAATSKAPPY

MAATSKAPPY

MAATSKAPPY
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Finansiële bates beskikbaar vir verkoop: Genoteerde/ongenoteerde publieke en ander maatskap-
pye.

Finansiële bates beskikbaar vir verkoop bestaan uit beleggings met geen vervaldatum of koe-
ponkoers nie, naamlik Suidwes Beleggings Bpk, Suidwes Beherend Bpk en JSE Bpk. Die billike
waarde van publieke aandele is bepaal deur die markwaarde daarvan op die aktiewe mark te 
gebruik.

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Finansiële bates beskikbaar vir verkoop:
Publieke maatskappye 4 3 4 3

Beleggings en lenings in private maatskappye

‘n Register van aandele en lenings in private maatskappye is ter insae beskikbaar by die geregi -
streerde kantoor van die maatskappy.  

Kontant verdien daagliks rente, hoofsaaklik teen ‘n prima-gekoppelde koers. Senwes poog om ‘n
nul balans te handhaaf op die groep van bankrekeninge deur daaglikse opvragings en oorplasings
na en van die korttermynlening.  

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Kontant- en korttermyndeposito’s 40 - 35 -

4.1.2 KONTANT- EN KORTTERMYNDEPOSITO’S

GROEP MAATSKAPPY

GROEP MAATSKAPPY
Direkteurswaardasie Direkteurswaardasie

4.2 FINANSIËLE LASTE 

4.2.1 ANDER BEDRYFSFINANSIËLE LASTE

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Rentedraende lenings vanaf 
verwante partye

Senwesbel Bpk 69 13 69 13
Univision Broker Services (Edms) Bpk 4 4 7 4
Univision Financial Services (Edms) Bpk - - 6 3

Rentedraende fasiliteit
Oortrokke bank - 15 - 20

Nie-rentedraende lenings vanaf ver-
wante partye

Senwes Graanmakelaars (Edms) Bpk - - 1 -
Silo Certs (Edms) Bpk - 1 - -
Charel de Klerk Street Properties 

(Edms) Bpk - - 3 3

Afgeleide finansiële instrumente
Billike waarde verskansing 

– Rentekoers ruiltransaksie 6 - 6 -

Totale drawaarde 79 33 92 43

GROEP MAATSKAPPY
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• Senwesbel Bpk se lening is onverseker en dra rente teen ‘n prima-gekoppelde koers. Daar is
geen vaste terugbetalingsvoorwaardes nie.   

• Univision se lening is onverseker en dra rente teen ‘n prima-gekoppelde koers. Daar is geen
vaste terugbetalingsvoorwaardes nie.  

• Die oortrokke fasiliteit dra daagliks rente teen ‘n prima-gekoppelde koers. Senwes poog om ‘n
nul balans te handhaaf deur opvragings en oorplasings na en van die korttermynlening.      

• Nie-rentedraende lenings is onverseker, rentevry en het geen vaste terugbetalingsvoorwaardes nie.  
• Die lening aan Silo Certs (Edms) Bpk is onverseker, rentevry en het geen vaste terugbeta -

lingsvoorwaardes nie. Die totale lening is ondergeskik gestel aan eise van ander krediteure.  
• Op 11 November 2009, het die groep ‘n rentekoers ruilingsooreenkoms aangegaan teen ‘n nomi -

nale waarde van R250 miljoen (2009 – Nul) waar die groep ‘n koers van 8,15% vasgemaak het.
Die groep word aangeslaan op ‘n veranderlike koers gelyk aan die 3 maande-Jibar koers op die
nominale waarde. Die ruiling word gebruik om die rentekoste op die langtermynlening te ver-
skans op ‘n aanvaarbare vlak. Die langtermyn effek word erken in die inkomstestaat.

4.2.2 Rentedraende lenings 

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Rentedraende korttermynlenings 446 335 446 335
Kommoditeitsfinansiering 327 - 327 -

Totale drawaarde 773 335 773 335

Kommoditeitsfinansiering
Die drawaarde van die finansiering is in ooreenstemming met die billike waarde van die on-
derliggende kommoditeite. Kommoditeite wat as sekuriteite dien word getoon in aantekening 8.4.
Rente word gehef op die kommoditeitsfinansiering teen ‘n prima-gekoppelde koers en word maan-
deliks gekapitaliseer. Enige afwaartse prysbeweging groter as 10% van die aanvanklike transak-
siewaarde sal terugbetaal word.

Rentedraende korttermynlenings
As sekuriteit vir Senwes se korttermynfasiliteite by ABSA Bank Bpk, is alle regte en belange van
die produsentedebiteure en hul onderliggende sekuriteite gesedeer en verpand aan ABSA Bank
Bpk. Die ABSA-lenings word jaarliks hernu en die huidige fasiliteit dra rente teen ‘n prima-ge -
koppelde koers wat maandeliks gekapitaliseer word. Die volgende hernuwing is geskeduleer vir
28 Februarie 2011. 

4.2.3 Rentedraende langtermynlenings 

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Rentedraende langtermynlenings 350 350 350 350

Die ABSA langtermynlening is terugbetaalbaar in ‘n enkel paaiement op 30 Junie 2013 en dra rente
teen ‘n prima-gekoppelde rentekoers. Die rente is maandeliks betaalbaar en slegs die kapi-
taalbedrag bly uitstaande. Die lening is egter ten volle afgelos op 3 Mei 2010.

‘n Nuwe fasiliteit om bogenoemde te vervang is met Land Bank onderhandel, effektief vanaf 
3 Mei 2010. Die langtermynlening is terugbetaalbaar in ‘n enkele paaiement op 30 April 2015 en
dra rente teen ‘n prima-gekoppelde rentekoers. Die rente word maandeliks betaal en slegs die
kapitaalbedrag bly uitstaande .  

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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5. BELEGGING IN GESAMENTLIKE ONDERNEMINGS 

5.1 SILO CERTS (EDMS) BPK

2010 2009

Belang in Silo Certs (Edms) Bpk 42,50% 42,50%

Silo Certs (Edms) Bpk hanteer die uitreiking van silosertifikate op ‘n elektroniese stelsel.

Die jaareinde van die gesamentlike onderneming is 28 Februarie. Die finansiële state waarop ‘n oor-
sigoudit uitgevoer is, is op 30 April 2010 opgestel en is gebruik by die opstel van die groepstate.

Die groep se proporsionele belang in die bates en laste van die gesamentlike onderneming, wat inge -
sluit is in die gekonsolideerde finansiële state, is soos volg:

2010 2009

Bates* - -
Laste* - -
Nie-bedryfslaste* - -

Die groep se proporsionele belang in die inkomste en uitgawes van die gesamentlike onderneming is
soos volg:

2010 2009
R’m R’m

Inkomste 1 1
Netto wins/(verlies)* - -

GROEP

GROEP

GROEP

* Die bedrae is nie wesenlik nie en rond af na minder as R1 miljoen.

5.2 BELEGGING SILO CERTS (EDMS) BPK

2010 2009
R’m R’m

Aandele 2 2
Voorsiening vir afskrywing van aandele (2) (2)
Lening 3 3
Voorsiening vir afskrywing van lening (3) (3)

Totale drawaarde - -

MAATSKAPPY

6. BELEGGING IN GEASSOSIEERDES 

2010 2009 2010 2009
Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Grainovation (Edms) Bpk* 6.1 - - - -
Grasland Ondernemings (Edms) Bpk 6.2 7 1 1 1

7 1 1 1

* Grainovation (Edms) Bpk se aktiwiteite strek slegs oor 2 maande van die finansiële jaar. Die resultate
gedurende hierdie tydperk was nie wesenlik nie.

GROEP MAATSKAPPY
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6.1 GRAINOVATION (EDMS) BPK

Die groep het ‘n 50% belang in Grainovation (Edms) Bpk, waarvan die hoofdoelstellings die vervoer van
graankommoditeite is. Tot op datum is die vervoer uitgekontrakteer aan buitekontrakteurs op ‘n tender-
basis. Die jaareinde is dieselfde as dié van Senwes Beperk.  

Die volgende tabel illustreer die opgesomde inligting van die groep se belang in Grainovation (Edms) Bpk:

Aandeel in die geassosieerde se staat van finansiële posisie: 2010
R’m

Bedryfsbates -
Nie-bedryfsbates 1
Bedryfslaste -
Nie-bedryfslaste (1)

Ekwiteit -

Die inkomste en wins van die geassosieerde is soos volg saamgestel:
Inkomste 13

Netto wins* -

6.2 GRASLAND ONDERNEMING (EDMS) BPK

Die groep het ‘n 43,9% belang in Grasland Ondernemings (Edms) Bpk. Die maatskappy se hoofdoel-
stelling is die ontginning, prosessering en verspreiding van landboukalk. Die jaareinde is 31 Desember
2010.  

Die volgende tabel illustreer die opgesomde inligting van die groep se belang in Grasland Ondernemings
(Edms) Bpk.

Aandeel in die geassosieerde se staat van finansiële posisie: 2010
R’m

Bedryfsbates 5
Nie-bedryfsbates 5
Bedryfslaste (2)
Nie-bedryfslaste (1)

Ekwiteit 7

Die inkomste en wins van die geassosieerde is soos volg saamgestel:
Inkomste 11

Netto wins 2

Drawaarde van die belegging  7

7. TERMYNDEBITEURE 

Verteenwoordig debiteure vir items verkoop onder ‘n bruikhuur- of afbetalingsverkoopsooreenkoms (aanteke -
ning 7.2) en verbandlenings (aantekening 7.1) toegestaan oor wisselende termyne van tot 120 maande. Die
onderliggende bate dien as sekuriteit vir die ooreenkoms. Rentekoerse is markverwant en kan wisselend of
vas wees na gelang van die spesifieke ooreenkoms.

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)

* Die bedrae is nie wesenlik nie en rond af na minder as R1 miljoen.
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2010 2009 2010 2009
Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Bruto belegging in afbetalingsverkoops-
ooreenkomste en verbandlenings 405 281 405 281

Min: Onverdiende finansieringsinkomste (126) (103) (126) (103)

Drabedrag 279 178 279 178
Min: Korttermyn gedeelte (52) (38) (52) (38)

Netto drawaarde         7.1, 7.2 227 140 227 140

7.1 VERBANDLENINGS

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Binne een jaar 51 36 51 36
Langer as een jaar en binne vyf jaar 139 77 139 77
Langer as vyf jaar 87 62 87 62

Drabedrag 277 175 277 175
Min: Korttermyn gedeelte (51) (36) (51) (36)

Totale drawaarde 226 139 226 139

7.1.1 Terme en voorwaarde
Verbandlenings is terugbetaalbaar oor 2 en 10 jaar na aanvangsdatum en is verseker deur hoof-
saaklik eerste verbande oor grond. Rentekoerse is markverwant na gelang van spesifieke oor een -
komste.  

7.1.2 Billike waarde
Die Direksie is van mening dat die drawaarde van die verbandlenings ook die billike waarde van
die finansiële bate is.  

GROEP MAATSKAPPY
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7.2 AFBETALINGSVERKOOPSOOREENKOMSTE

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Binne een jaar 1 2 1 2
Langer as een jaar en binne vyf jaar 1 1 1 1

Drabedrag 2 3 2 3
Min: Korttermyn gedeelte (1) (2) (1) (2)

Totale drawaarde 1 1 1 1

7.2.1 Terme en voorwaardes
Afbetalingsverkoopsooreenkomste is terugbetaalbaar oor 2 tot 5 jaar na die aanvangsdatum.
Rentekoerse is markverwant na gelang van spesifieke ooreenkomste. Die grootste gedeelte van
die historiese boek is aan Wesbank verkoop en toekomstige transaksies word deur die gesament-
like onderneming (Senwes Batefinansiering) deur Wesbank gefinansier.  

7.2.2 Billike waarde
Die Direksie is van mening dat die drawaarde van afbetalingsverkoopsooreenkomste ook die billike
waarde van die finansiële bate is.

GROEP MAATSKAPPY
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8. VOORRAAD

2010 2009 2010 2009
Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Grondstowwe en werk-in-proses 4 3 - -
Handelsvoorraad 8.1, 8.3 393 454 392 454
Gebruiksmateriaal 2 2 1 1
Graankommoditeitsvoorraad 8.5 436 160 436 160

Totale drawaarde 8.2, 8.4 835 619 829 615

8.1 Hierby ingesluit is vloerplanvoorraad van R47,2 miljoen (2009 – R78,5 miljoen), wat ingevolge die
ooreenkoms met die betrokke heelwerktuigvervaardiger beswaar is.  

8.2 Voorraad word soos volg gewaardeer:

2010 2009
R’m R’m Waardasiemetode

Graan- en handelsvoorraad 202 286 Geweegde gemiddelde kosprys

Meganisasie heelwerktuie 192 169 Eenheidskoste 

Graankommoditeitsvoorraad 436 160 Aanvanklike kontrakprys en daarna billike waarde

Ander voorraad 5 4 Eerste in, eerste uit (EIEU)

Totale drawaarde 835 619

8.3 Ingesluit in die handelsvoorraad van die maatskappy en groep is ‘n voorsiening vir stadig bewegende
en verouderde voorraad van R13,6 miljoen (2009 – R13 miljoen).

8.4 Graanvoorraad van die maatskappy en groep dien as sekuriteit vir lenings deur finansiers vir die bedrag
van R301 miljoen (2009 – Nul miljoen).

8.5 Hierdie bedrae verteenwoordig graanvoorraad aangekoop van produsente waarvan die prys op die Suid-
Afrikaanse Termynbeurs (Safex) verskans is.  Variasiemarges word ook teen hierdie item verreken en
gevolglik is die drawaarde gelyk aan die billike waarde daarvan.

8.6 Die afgeskryfde bedrag t.o.v. die belegging in voorraad is erken teen koste van verkope en bedrae 
R2,6 miljoen (2009 – R1,6 miljoen).  

9. HANDELS- EN ANDER DEBITEURE

2010 2009 2010 2009
Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Handelsdebiteure 1 079 1 130 1 078 1 125

Produksierekeninge 9.1 936 1 004 936 1 004 
Lopende rekeninge 9.2 143 125 142 120
Kontantvoorskotte op graankommoditeite 9.3 - 1 - 1

Korttermyn gedeelte van debiteure 7.1, 7.2 52 38 52 38
Diverse debiteure 9.4 230 169 230 170
Min: Voorsiening vir waardedaling                          9.5 (45) (48) (45) (48)

Totale drawaarde        9.6, 9.7 1 316 1 289 1 315 1 285

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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9.1 Produksierekening-debiteure behels die verskaffing van krediet aan produsente op ‘n seisoenbasis vir
doeleindes van die verkryging van insetmiddele of meganisasie aankope by of via Senwes. Hierdie de -
biteure dra rente teen mededingende koerse.

9.2 Lopende rekeninge behels 30 dae-maandrekeninge, silokosterekeninge en ander rekeninge vir spesi-
fieke produkte.

Die rekeninge dra rente soos volg:
Maandrekening Rentevry vir die eerste 30 dae na staatdatum
Silokosterekening Rentevrye tydperk wissel na gelang van seisoen

(word voor elke seisoen vasgestel)
Uitgestelde betalingsreëling Rentevrye tydperk wissel na gelang van transaksies

Sodra debiteure agterstallig raak, word rente gehef teen die riglynkoerse soos deur die Kredietwet
bepaal.

9.3 Kontant op graankommoditeite verteenwoordig krediet wat op ‘n voorskotbetalingsbasis aan pro-
dusente voorgeskiet word, ten einde hulle in staat te stel om prysgeleenthede in die kommoditeitsmark
te benut. Enige bedrae steeds verskuldig nadat die posisie gelikwideer word, dra rente teen ‘n koers
soos gereguleer deur die Nasionale Kredietwet. Oop posisies van Graankontantvoorskotdebiteure dra
geen rente nie.  

9.4 Diverse debiteure sluit in debiteure vir korporatiewe en statutêre dienste sowel as deposito’s gemaak
vir verhandelingsdoeleindes (Safex).  

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Spesifieke waardedaling (23) (22) (23) (22)

Saldo aan begin van die jaar (22) (38) (22) (38)
Voorsien gedurende die jaar (3) (1) (3) (1)
Aangewend gedurende die jaar 2 17 2 17

Portefeulje waardedaling (22) (26) (22) (26)

Saldo aan die begin van die jaar (26) (22) (26) (22)
Teruggeskryf/(voorsien) gedurende die jaar 4 (4) 4 (4)

Totale voorsiening in waardedaling (45) (48) (45) (48)

9.5     Die waardedaling op handels- en ander debiteure het op 30 April 2010, R45 miljoen (2009 – R48 miljoen)
beloop en is soos volg saamgestel:

GROEP MAATSKAPPY
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9.6 Die ontleding van debiteure word soos volg opgesom:  

Huidig
Buite

reëlings Totaal Huidig
Buite

reëlings Totaal
R’m R’m R’m R’m R’m R’m

Handelsdebiteure 1 008 71 1 079 1 077 53 1 130

Produksierekeninge 887 49 936 971 33 1 004
Lopende rekeninge 121 22 143 106 19 125
Kontantvoorskotte op graankom-

moditeite
- - - - 1 1

Korttermyn gedeelte van termyn-
debiteure 

51 1 52 35 3 38

Diverse debiteure 227 3 230 166 3 169
Min: Voorsiening vir waardedaling (22) (23) (45) (22) (26) (48)

Totale drawaarde 1 264 52 1 316 1 256 33 1 289

9.6.1 Huidige debiteure is geklassifiseer as debiteure wat binne bestaande kredietreëlings is.  
9.6.2 Buite reëlings-debiteure is debiteure wat buite terme van huidige reëlings is.  

9.7 As sekuriteit vir Senwes Bpk se korttermynfasiliteite by ABSA Bank Bpk, is alle regte en belange in pro-
dusentedebiteure en die onderliggende sekuriteite gesedeer en verpand aan ABSA Bank Bpk. Die
bedrag gesedeer beloop R1 272 miljoen (2009 – R1 138 miljoen) op jaareinde.

10. AGENTSKAPSGRAANDEBITEURE

2010 2009 2010 2009
Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Agentskapsgraandebiteure 10.1, 10.2 97 162 97 162

10.1 Agentskapsgraandebiteure verteenwoordig betalings namens derde partye ten opsigte van landboupro-
dukte ontvang vanaf produsente, wat by lewering van sodanige landbouprodukte aan die derde partye
terugbetaalbaar is. Dit sluit verkope in ten opsigte van verkoopsooreenkomste wat deur voorraad
versekureer word. ‘n Voorsiening vir waardedaling van R12,8 miljoen (2009 – R13,3 miljoen) is by boge-
noemde saldo ingesluit.  

10.2 Geen beswaring is op die bedrag van toepassing soos op jaareinde nie (2009 – R Nul miljoen).  

11. AANDELEKAPITAAL

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Gemagtig

581 116 758 (2009 en 2010) gewone aandele
van 0,516 sent elk 3 3 3 3

Uitgereik

180 789 308 (2009 en 2010) gewone aandele
van 0,516 sent elk 1 1 1 1

GROEP MAATSKAPPY
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Rekonsiliasie van uitgereikte aandele:

Die onuitgereikte aandele is tot die eerskomende algemene jaarvergadering onder die beheer van die direk-
teure geplaas.  

12. RESERWES

12.1 AANDELEPREMIE

12.2 NIE-VERDEELBARE RESERWE

Die balans bestaan uit ongerealiseerde uitgestelde belastingbates, wat ontstaan het uit historiese
gebeurtenisse, wat onseker is en wat uitgesluit is by behoue inkomste. Die onsekerheid bestaan egter
nie meer nie en is die balans weer oorgedra na behoue inkomste.   

12.3 ANDER RESERWES

Hierdie reserwe sluit in billike waarde aanpassings op finansiële bates beskikbaar-vir-verkoop soos
aangetoon in aantekening 4.

2010 2009 2010 2009

Aandele uitgereik 180 789 308 180 789 308 180 789 308 180 789 308

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Verteenwoordig deur:
Met uitreiking van aandele 74 74 74 74
Terugkoop van eie aandele (7) (7) (7) (7)

Totale drawaarde 67 67 67 67

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Openingsbalans 66 67 66 67
Ongerealiseerde uitgestelde belastingbates (66) (1) (66) (1)

Totale drawaarde - 66 - 66

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Netto ongerealiseerde reserwe: 
Openingsbalans 2 1 2 1
Billike waarde aanpassing - 1 - 1

Totale drawaarde 2 2 2 2

GROEP MAATSKAPPY
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Getal aandele Getal aandele

13. WERKNEMERSVOORDELE
13.1 INSENTIEWE BONUSSE

2010 2009

GROEP Kort-
termyn

Lang-
termyn Totaal

Kort-
termyn

Lang-
termyn Totaal

R’m R’m R’m R’m R’m R’m

Saldo aan die begin van die jaar 87 7 94 53 3 56
Toename in voorsiening vir die jaar 46 - 46 82 4 86
Aangewend gedurende die jaar (87) - (87) (48) - (48)

Saldo aan die einde van die jaar 46 7 53 87 7 94
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Die groep het ‘n korttermyn- en ‘n langtermyn-insentiefskema vir personeel. Dit het ten doel om wins-
gewendheid te bevorder deur ‘n gedeelte van die vergoeding aan risiko te onderwerp. ‘n Voorsiening
word geskep soos doelwitte behaal word.

13.1.1 Korttermyn-insentiefskema
Die korttermyn-insentiefskema word elke jaar uitbetaal aan personeel wat kwalifiseer. Die
berekening word gegrond op die prestasie van die groep, die afdeling waar die personeellid in
diens is, asook ‘n individuele evaluasie van die personeellid se prestasie.

13.1.2 Aandeelgebaseerde kontantvereffende betalingskema
Die langtermyn-insentiefskema word oor ‘n driejaar-tydperk bereken op die basis van skynaan-
dele soos hieronder geopenbaar gegrond, op die prestasie van die groep se aandeel rakende
groei in die aandeelprys en netto batewaarde.

Kontantvereffende aandeelgebaseerde transaksie
Die onderstaande tabelle toon die getal aandele, geweegde gemiddelde uitoefeningsprys en be-
weging daarvolgens:  

Mark-
waarde

Netto bate-
waarde

Mark-
waarde

Netto bate-
waarde

Getal 
aandele

Getal 
aandele

Getal 
aandele

Getal 
aandele

Uitstaande aan die begin van die jaar 3 575 284 1 818 222 2 800 349 1 015 407
Toegeval gedurende die jaar 1 345 000 1 345 000 774 935 802 815
Verbeur gedurende die jaar (735 000) (735 000) - -
Uitgeoefen gedurende die jaar (722 416) (471 391) - -

Uitstaande aan einde van die jaar 3 462 868 1 956 831 3 575 284 1 818 222

1 Mei 2009 1 Mei 2008 1 Mei 2007

DATUM TOEGEVAL Mark-
waarde

Netto bate-
waarde

Mark-
waarde

Netto bate-
waarde

Mark- 
waarde

Netto bate-
waarde

Uitreikingsprys van 
skynaandele R5,54* R6,23 R5,57* R4,66 R4,01* R4,26

Vervaldatum 30/04/2012 30/04/2012 30/04/2011 30/04/2011 30/04/2010 30/04/2010
Prys van onderliggende 

aandeel soos op 
30 April 2010 R7,44* R5,86 R7,44* R5,86 R7,44* R5,86

Geakkumuleerde dividende 
per aandeel

- R1,55 - R2,01 - R2,58

*  Die markprys is normaalweg die geweegde gemiddelde prys wat geld vanaf 30 verhandelingsdae voor jaareinde tot 20 verhandelingsdae
daarna, met die voorwaarde dat minstens 500 000 aandele in hierdie periode moet verhandel.

In 2010 was die verhandeling gedurende hierdie periode minder as 500 000 aandele, en is die verhandelingsperiode se aanvangsdatum
teruggeskuif tot 8 Desember 2009 ten einde 500 000 aandele in die markprysberekening te kon insluit.

Die gemiddelde jaarlikse groei in die markprys vir die tydperk waaroor die skema vestig is 22,9%. ‘n Verdiskonte -
ringskoers van 11,81% is gebruik in die berekening van die verpligting.  

Die drawaarde van die kontantvereffende aandeelgebaseerde verpligting beloop op 30 April 2010 R6,7 miljoen 
(2009 – R6,5 miljoen).

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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13.2 LANGTERMYN PERSONEEL AANSPREEKLIKHEID

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Insentiewe bonusse – langtermyn gedeelte 7 7 7 7

7 7 7 7

13.3 NA-AFTREDE VERPLIGTINGE 

13.3.1 Pensioen
Die groep het ‘n omskrewe bydraeplan wat noodsaaklike dekking vir al die werknemers verskaf.
Aantekening 18.4 toon die pensioenfondsbydraes aan.  

13.3.2 Medies
Toekomstige na-aftrede gesondheidsorgbydraes word jaarliks teen inkomste voorsien.  

‘n Aktuariële waardasie word jaarliks uitgevoer en die laaste waardasie het op 30 April 2010
geskied. 

Die berekening is gegrond op die huidige waarde van toekomstige mediese skema bydraes ten
opsigte van bestaande afgetredenes, waarby aktuariële tegnieke gebruik word om ‘n betroubare
raming van voordeel te verkry. Hierdie voordeel word met behulp van die Geprojekteerde Een-
heidskredietmetode verdiskonteer na die huidige waarde vir die verpligting.

‘n Kontantaanbod aan afgetredenes het gelei tot ‘n skikking van R5 miljoen in 2009. Die aanbod
is nie in 2010 herhaal nie.

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Die beweging in na-aftrede gesondheid-
s orgverpligtinge is soos volg:

Openingsbalans 75 76 75 76
Kontantaanbod - (5) - (5)
Netto voorsiening geskep 11 11 11 11
Bydraes betaal (7) (7) (70) (7)

Totale drawaarde 79 75 79 75

Die berekeningsaannames by die bepaling van die verpligting is ‘n verwagte opbrengskoers
(diskontokoers) van 8% (2009 – 8%) op beleggings en ‘n eskalasie van 6% (2009 – 5%), wat ‘n
reële opbrengskoers van 5,2% (2009 – 5,01%) sal oplewer en op sterftekoerse volgens algemeen
aanvaarde sterftetabelle.

Sensitiwiteitsontleding Afwyking
% verandering in

verpligting

% verandering 
in diens koste plus

rentekoste-
aanspreeklikheid

Subsidieverhoging 1% 8,00% 7,80%
Subsidieverlaging -1% -7,10% -7,10%
Verdiskonteringskoersverhoging 1% -7,50% -4,70%
Verdiskonteringskoersverlaging -1% 8,60% 4,00%

GROEP MAATSKAPPY

GROEP MAATSKAPPY
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14. HANDELS- EN ANDER KREDITEURE

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Handelskrediteure 237 346 232 345
Ander bedrae betaalbaar 115 81 114 74
Verlof- en bonusvoorsiening 24 21 23 21

Totale drawaarde 376 448 369 440

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Inkomste- en kapitaalwinsbelasting betaalbaar 7 20 6 20

Terme en voorwaardes van handels- en ander krediteure:  
• Handelskrediteure is op verskeie terme vanaf 30 dae na staat betaalbaar en is nie rentedraend nie.
• Ander krediteure het wisselende betaaldatums – sien aantekening 20.1.3.  
• Verlof en dertiende tjek bonusvoorsienings word maandeliks voorsien.

15. BELASTING

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

SA normale belasting – huidige jaar (93) (150) (91) (147)
Vorige jaar oorvoorsiening - 1 - 1
Verhoging van uitgestelde belasting (2) (1) (3) (1)
Sekondêre belasting op maatskappye (28) (8) (28) (7)

Totale uitgawe (123) (158) (122) (154)

15.1 BELASTINGUITGAWE

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Die vernaamste tydelike verskille teenoor die
statutêre koers is:

Eiendom, aanleg en toerusting (13) (10) (13) (10)
Voorraad 8 10 8 10
Handels- en ander debiteure 8 12 8 12
Voorsienings 36 54 36 54

Totale drawaarde 39 66 39 66

Rekonsiliasie van uitgestelde belastingsaldo:
Openingsbalans 66 67 66 67
Tydelike verskille – bewegings gedurende 

die tydperk (27) (1) (27) (1)

Totale drawaarde 39 66 39 66

15.2 UITGESTELDE BELASTING

15.3 BELASTING BETAALBAAR

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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15.4 REKONSILIASIE VAN BELASTINGKOERS

15.5 ONBENUTTE BATES – INKOMSTEBELASTING

2010 2009 2010 2009
% % % %

Standaard belastingkoers 28,0 28,0 28,0 28,0
Aangesuiwer vir:
Nie-belasbare inkomste (0,3) (0,6) (0,3) (0,6)
Nie-aftrekbare items 0,3 0,3 0,3 0,3
Ander (1,1) (1,3) 0,8 (1,3)
Tydelike verskille 1,5 2,2 0,3 1,8
Sekondêre belasting op maatskappye 8,7 1,5 8,7 1,4

Effektiewe belastingkoers 37,1 30,1 37,8 29,6

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Onbenutte beraamde aangeslane verliese 
beskikbaar vir aanwending teen inkomste aan 
die begin van die jaar 3 5 - -

Benut gedurende die jaar (1) (2) - -

Netto onbenutte bedrae aan einde van die jaar 2 3 - -

16. VOORSIENINGS

GROEP EN MAATSKAPPY

Graan- 
risiko’s

Reguitlynige
erkenning van

bedryfshure Totaal
R’m R’m R’m

Saldo op 30 April 2008 12 6 18
Toename in voorsiening vir die jaar 4 - 4
Aangewend gedurende die jaar - - -
Oorgeplaas na langtermynlaste - - -

Saldo op 30 April 2009 16 6 22
Toename in voorsiening vir die jaar (1) - (1)
Aangewend gedurende die jaar (1) - (1)
Oorgeplaas na langtermynlaste - - -

Saldo op 30 April 2010 14 6 20

GROEP MAATSKAPPY

GROEP MAATSKAPPY

16.1 GRAANRISIKO
Die maatskappy is blootgestel aan risiko’s in die graanbedryf wat insluit die fisiese risiko van voorraad-
houding sowel as die nie-nakoming van graankontrakte deur teenpartye. Beraming vir hierdie risiko’s is
gebaseer op potensiële tekorte en nie-nakoming van kontrakte teen heersende markpryse.

16.2 REGUITLYNIGE ERKENNING VAN BEDRYFSHURE
Ooreenkomstig IAS 17 moet bedryfshure met ‘n vaste termyn en vaste eskalasiekoers op ‘n reguitlyn-
grondslag as uitgawe erken word. ‘n Voorsiening word geskep wat oor die kontraktermyn benut sal
word.
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17. KAPITAALVERPLIGTINGE EN VOORWAARDELIKE AANSPREEKLIKHEDE

17.1 VOORWAARDELIKE AANSPREEKLIKHEDE

17.2 VERPLIGTINGE TEN OPSIGTE VAN KAPITAALWERKE

Die Mededingingskommissie van Suid-Afrika vs. Senwes Beperk 

Die Mededingingskommissie van Suid-Afrika (“die Kommissie”) het ‘n klagte van beweerde misbruik
van dominansie, en veral prysdiskriminasie deur Senwes Beperk (“Senwes”), na die Mededingingstri-
bunaal (“die Tribunaal”) verwys.

In ‘n uitspraak van 3 Februarie 2009 het die Tribunaal bevind dat Senwes onskuldig is op die twee klagtes
wat deur die Kommissie verwys is vir verhoor.  

Die Tribunaal het egter deur die loop van die verhoor tot die gevolgtrekking gekom en bevind dat Sen-
wes mededingers in die graanhandelmarkte se marges onder druk geplaas het (“margin squeeze” –
klagte). Die oortreding word deur die Tribunaal onder die hoof van artikel 8(c) van die Wet op
Mededinging hanteer. Die bevinding dra nie ‘n boete nie.

Na omvattende advies, het Senwes appèl aangeteken teen die bevinding. In terme van die appèl, is
Senwes van mening dat die Tribunaal gedwaal het met sy bevinding deurdat die pleitstukke nie ‘n saak
van margedruk uitgemaak het nie en Senwes derhalwe nie in terme van die reëls van natuurlike
geregtigheid ‘n billike verhoor gehad het nie. Tweedens het die Kommissie nie op grond van die feite
en getuienis die saak van margedruk bewys nie.

Die aansoek om verlof tot appèl (petisie) by die Appèlafdeling is gedurende Maart 2010 ingedien en
die aansoek word tans oorweeg. Die Kommissie staan die aansoek teen. Die datum vir die verhoor
moet nog bepaal word.  

Ondersoek na die graansilo-industrie

Senwes is Vrydag, 12 Maart 2010 deur die Mededingingskommissie in kennis gestel dat dit ‘n onder-
soek loods teen van die lede in die graanbedryf ten opsigte van beweerde oortredings van artikel 4(1)
van die Mededingingswet deurdat daar na bewering saamgespan is in die vasstelling van graan-
silotariewe. 

Die Kommissie het alle rolspelers op 28 Mei 2010 in kennis gestel dat die aanklag verwys sal word vir
vervolging. In die lig van die erns van die saak aangaande beweerde oortredings, sal Senwes met die
Kommissie saamwerk in ‘n poging om die saak op te los, sonder ‘n verhoor.  

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Kapitale verpligting – in proses:
Reeds gekontrakteer 16 41 16 41
Gemagtig deur die Direksie maar nog nie 

gekontrakteer nie - 16 - 16

Totale toekomstige kapitaalprojekte 16 57 16 57

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)

GROEP MAATSKAPPY
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17.3 BEDRYFSHURE – MINIMUM BEDRYFSHUURBETALINGS

Die groep het sekere bedryfshuurverpligtinge (vaste huurkontrakte) ten opsigte van toerusting en eien-
domme met ‘n gemiddelde tydperk van tussen drie en ses jaar.

Kapitaalverpligtinge en bedryfshure (aantekeninge 17.2 en 17.3) word gefinansier uit netto kontantvloei
uit bedrywe en/of lenings vanaf finansiële instellings.

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Binne een jaar 4 4 4 4
Langer as een jaar en binne vyf jaar 13 13 13 13
Langer as vyf jaar 3 4 3 4

Bedryfshuurverpligting 20 21 20 21

18. BEDRYFSWINS

18.1 AANTOONBARE ITEMS INGESLUIT IN BEDRYFSWINS

18.2 FINANSIERINGSKOSTE

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Wins uit bedrywe word getoon nadat die 
volgende in aanmerking geneem is:

Bedryfshuuruitgawes (5) (6) (5) (6)

Eiendom (3) (3) (3) (3)
Aanleg en toerusting (2) (3) (2) (3)

Depresiasie (38) (30) (38) (30)
Netto wins met realisasie van eiendom, 

aanleg en toerusting
2 2 2 2

Ouditeursvergoeding (5) (5) (5) (5)
Slegte skuld afgeskryf (3) (26) (3) (26)
Slegte skuld verhaal 2 2 2 2
Terugskrywing van twyfelagtige skuldvoorsiening - 10 - 20
Terugskrywing/(voorsiening) vir graanrisiko 3 (5) 3 (6)
Terugskrywing vir agentskapsgraanvoorsiening 1 5 1 5
Wins met pensioenfonds surplusverdeling 1 31 1 31

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Lenings van kommersiële banke (51) (91) (51) (91)
Kommoditeitsfinansiering (23) (29) (23) (29)
Ander (5) (6) (5) (7)

Totale finansieringskoste betaal (79) (126) (79) (127)
Rentekoers ruiltransaksie (6) - (6) -

Totale finansieringskoste (85) (126) (85) (127)

GROEP MAATSKAPPY

GROEP MAATSKAPPY

GROEP MAATSKAPPY
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18.3 RENTE-INKOMSTE

18.4 WERKNEMERSKOSTE

20.1 FINANSIËLE RISIKO’S

20.1.1 MARKRISIKO’S 

20.1.1.1 Kommoditeitsprysrisiko

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Rente-inkomste – termyndebiteure 24 26 24 26
Rente-inkomste – handeldebiteure 117 135 117 135

Totale rente-inkomste 141 161 141 161

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Dividende ontvang 2 4 2 8

Totale beleggingsinkomste 2 4 2 8

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Vergoeding 336 333 321 320

Normale vergoeding en byvoordele 305 262 290 249
Insentiewe skemas 31 71 31 71

Pensioenkoste – omskrewe bydraeplan 23 20 22 19

Totale werknemerkoste 359 353 343 339

Getal Getal Getal Getal

Permanente personeel 2 039 1 936 1 953 1 856
Tydelike personeel 238 231 234 223

Personeel aan die einde van die jaar 2 277 2 167 2 187 2 079

19. ANDER BEDRYFSINKOMSTE 

20. FINANSIËLE INSTRUMENTE EN RISIKOBESTUUR

Die oorhoofse risikobestuursprogram van die groep fokus op die onvoorspelbaarheid van die finansiële markte
en streef daarna om die potensiële nadelige effek daarvan op die groep se finansiële resultate te beperk.  

Die metodes en ramings gebruik vir die jaar is konsekwent met dié van die vorige jaar. Wesenlike risiko’s is
geïdentifiseer en word bestuur soos hieronder uiteengesit.

Posisies wat nie op SAFEX verskans is nie, stel Senwes bloot aan markprysbewegings. Die
risiko is veral sensitief tydens lae marklikiditeit. Senwes handhaaf ‘n baie streng beleid en oop
posisies word tot lae vlakke beperk, hetsy spekulatief of operasioneel van aard. Die status van
oop posisies word daagliks gemonitor en aan die betrokke senior bestuur gerapporteer. 

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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Die groep gebruik afgeleide instrumente om blootstelling aan kommoditeitsprysrisiko’s te
bestuur en te verskans. In ooreenstemming met die groep se risikobeleid kan slegs minimale
onverskanste posisies te enige tyd bestaan. Die waarde van beskikbare kommoditeite, die
netto waarde van termynkontrakte en opsiekontrakte en die waarde van die netto posisies van
voorseisoenkontrakte dui op ‘n effektiewe skans. Die totale waarde van termynkontrakte word
as sensitiewe inligting beskou en word dus nie in die finansiële state vervat nie. 

Die verskansingsinstrumente wat gebruik word bestaan uit termynkontrakte en opsiekontrakte.
Die netto billike waarde van termynkontrakte vir verskansing op jaareinde het R53,2 miljoen
(2009 – R59,6 miljoen) beloop. Soos verduidelik in die vorige paragraaf, is die netto herwaarde -
ringsverskil van die instrumente wat vir verskansing gebruik word in ag geneem teenoor die
waarde van kommoditeite en die billike waarde van voorseisoenkontrakte. Die waarde van
kommoditeite op die staat van finansiële posisie word dus teen die markwaarde daarvan weer-
spieël en die termynkontrakte, opsiekontrakte en voorseisoenkontrakte word ook in die staat
van finansiële posisie teen billike waarde ingesluit.  

20.1.1.2 Verhandelingsrisiko
Markrisiko met betrekking tot verhandeling hou verband met die potensiële verliese in die ver-
handelingsportefeulje weens markfluktuasies soos rentekoerse, gaping tussen huidige en
toekomstige kommoditeitspryse, volatiliteit van hierdie markte en veranderinge in marklikiditeit.
Risikoperke word gestel waarbinne verhandeling binne die risiko-aptyt van die groep bestuur
word.  

20.1.1.3 Buitelandse valuta risiko
Die groep het minimale blootstelling aan fluktuasies in hoofsaaklik rand/USD wisselkoers ten
opsigte van invoere en uitvoere. Transaksies in buitelandse geldeenhede word hoofsaaklik
aangegaan vir die aankoop en verkoop van voorraaditems.

Valutatermynkontrakte word aangegaan vir spesifieke transaksies om die fluktuasies in wis-
selkoers te verskans.

Op jaareinde was die waarde van valutatermynkontrakte as verskansing teen verwagte beta -
lings uitgeneem R9,5 miljoen (2009 – R7,9 miljoen).

Kontrakte is aangegaan om die verwagte kontantvloei van R10,8 miljoen te verskans (2009 –
R6,5 miljoen).

20.1.1.4 Rentekoersrisiko

Befondsing
Die groep is grootliks natuurlik verskans teen wisselende rentekoerse, aangesien rentedraende
skuld hoofsaaklik vir bates wat rente verdien teen wisselende koerse aangewend word. 

2010

Rentekoersrisiko

Totale
bedryfs-

bates

Nie-rente-
verdienen-

de bates 

Rentever -
dienende

bates
R’m R’m R’m

Voorraad 835 835 -
Debiteure 1 316 42 1 274
Agentskapsgraandebiteure 97 - 97
Bank 40 - 40

Totaal 2 288 877 1 411
Rentedraende laste (1 196)

Netto blootstelling aan rentekoersrisiko 
(beperk tot R nul) -
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2009

Rentekoersrisiko

Totale
bedryfs-

bates

Nie-rente-
verdienen-

de bates 

Rente-
verdienen-

de bates
R’m R’m R’m

Voorraad 619 619 -
Debiteure 1 289 113 1 176
Agentskapsgraandebiteure 162 - 162

Totaal 2 070 732 1 338
Rentedraende laste (717)

Netto blootstelling aan rentekoersrisiko
(beperk tot R nul) -

Rentekoste word op ‘n natuurlike wyse verskans (sien rentekoersruiling verwys aantekening
4.2.1) deurdat die renteverdienende bates die rentedraende laste oorskry. Rentekoerse word
egter b.w.v. finansiële instrumente verskans in omstandighede waar die rentedraende laste
die renteverdienende bates wesenlik oorskry of in gevalle waar die omgewing hoë volatiliteit
inhou.

Sensitiwiteit van rentekoerse
Die volgende toon die potensiële impak van rentekoersveranderings op die finansierings kostelyn.

Verhoging/
(verlaging) 

%

Verhoging/(verlaging) 
op voorbelaste 

finansieringskoste 
R’m

2010
Kommoditeitsfinansiering 2% -6,0

1% -3,0
-1% 3,0
-2% 6,0

Korttermynkoers 2% -7,0
1% -3,6

-1% 3,6
-2% 7,0

Langtermynkoers 2% -7,0
1% -3,5

-1% 3,5
-2% 7,0

2009
Kommoditeitsfinansiering 2% -5,0

1% -2,5
-1% 2,5
-2% 5,0

Korttermynkoers 2% -10,0
1% -5,0

-1% 5,0
-2% 10,0

Langtermynkoers 2% -7,0
1% -3,5

-1% 3,5
-2% 7,0

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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20.1.2 Kredietrisiko

Konsentrasierisiko

Die potensiële konsentrasierisiko van krediet het hoofsaaklik betrekking op handelsdebiteure.
Handelsdebiteure bestaan uit ‘n groot aantal klante wat oor verskillende geografiese gebiede
versprei is en krediet word toegestaan ingevolge die groep se kredietbeleid. Omsigtige krediet -
keuringsprosesse word noukeurig gevolg.

Die waarde op risiko hieronder is soos volg bereken:

1. “Bruto blootstelling” word hieronder bereken deur die totale produsentedebiteurebalans
te verminder met die sekuriteitswaarde gehou of wat gesedeer is aan Senwes asook die
toepaslike voorsiening vir oninbaarheid.  

2. Verspreiding word gemeet teen die beste praktyke in die bedryf gegewe konsentrasie ten
opsigte van geografie, stratifikasie, kategorisering en agterstalligheid. Bronne van meting
van die konsentrasierisiko word geformuleer vanaf verkeie industrienorme, marktendense
in groot landboumaatskappye en eie ontledings. Die verspreiding sal die waarde op risiko
verhoog indien dit hoër is as die norm en verlaag indien dit laer is as die norm.

2010 2009
R’m R’m

Bruto blootstelling 436 341
Konsentrasie verminder weens verspreiding (164) (155)

Produsentedebiteure: waarde op risiko (VaR) 272 186

Die waarde op risiko van R272 miljoen (2009 – R186 miljoen) is bereken voor inagneming van
kliënte se balansstate. 

Bogenoemde waarde op risiko word gemeet met betrekking tot konsentrasie in die verskil-
lende areas naamlik: agterstalligheid, kategorisering, stratifikasie (individuele grootte) en geo -
grafie en word volledig hieronder uiteengesit.  

Geografie:
‘n Lae konsentrasierisiko is van toepassing. Dit word toegeskryf aan ‘n wydverspreide geo -
grafiese area hoofsaaklik Vrystaat, Noordwes en Noord-Kaap.

Stratifikasie en agterstalligheid:

Stratifikasie van kliëntebasis in omvang 
van krediet toegestaan

% bloot-
stelling 

van boek

% agter-
stallig 

van groep

% bloot-
stelling 

van boek

% agter-
stallig 

van groep

R1 – R500 000 9% 16% 8% 26%
R500 000 – R1 250 000 12% 10% 18% 3%
R1 250 000 – R3 000 000 26% 3% 27% 4%
R3 000 000 – R5 000 000 18% 6% 27% 2%
Bo R5 000 000 34% 5% 20% 4%

100% 6% 100% 5%  

Goeie verspreiding in kliëntgrootte en agterstalligheid is van toepassing.  

2010 2009
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Kategorisering:

2010 2009

Verspreiding van debiteure per kategorie
Handels-

debiteure
Handels-

debiteure

Kategorie 1 29% 29%
Kategorie 2 49% 46%
Kategorie 3 10% 4%
Kategorie 4 0% 1%
Ander 12% 20%

100% 100%

Die verskillende kategorieë word soos volg gedefinieer:

Kategorie 1 kliënt: Topkliënte in die mark met ‘n uitstekende kredietgeskiedenis, balans -
staat, finansiële posisie en terugbetaalvermoë.

Kategorie 2 kliënt: Boonste kwartiel kliënte (met uitsluiting van kategorie 1 kliënte) in die
mark met ‘n goeie kredietgeskiedenis en ‘n gesonde finansiële po-
sisie en terugbetaalvermoë.

Kategorie 3 en 4 kliënt: Verteenwoordig ‘n breë basis van kliënte wat wissel vanaf beginner-
boere met relatief swakker balansstate, tot produsente wat in ‘n oor-
lewingstryd betrokke is. Die beleid is streng met betrekking tot
hierdie kategorie kliënte en krediet sal slegs verleen word onder om-
standighede van hoë sekuriteitsposisie, spesifieke doelgemaakte
laerisiko finansieringsprodukte en waar die maatskappy van mening
is dat die kliënt wel die potensiaal het om te herstel na ‘n sterker po-
sisie.

Ander: Rekeninge word geëvalueer op die basis waarop die rekening hanteer
word en is ten volle versekureer.

Teenpartyrisiko
Die kredietkrisis rig generies vrae met betrekking tot die finansiers se vermoë en bereidwil-
ligheid om te finansier. ABSA Bank Bpk as hoof finansier word beskou as ‘n uitstekende teen-
party en is binne die aanvaarbare vlakke van teenpartyrisiko. Teenpartyrisiko wat verband hou
met krediet verleen aan kliënte, word aktief bestuur en is ook binne aanvaarbare vlakke.  

20.1.3 Likiditeitsrisiko
Die groep monitor die likiditeitsrisiko by wyse van ‘n kontantvloei beplannings- en seku-
riteitsmodel.

Die groep neem die vervaldatum van sy onderskeie bates in ag en befonds die bedrywighede
deur ‘n balans te verkry tussen die optimale finansieringsmeganisme en die onderskeie finan-
sieringsprodukte wat insluit bankoortrekkings, langtermynlenings, korttermynlenings, kom-
moditeitsfinansiering en ander krediteure. Die onderskeie vervaldatums van skuld sien soos
volg daar uit:

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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Skuld – 2010 Totaal

Verval 
binne

1 maand

Verval 
binne

1 - 2 
maande

Verval 
binne

2 - 6
maande

Verval 
binne
6 - 12

maande
Verval 

na 1 jaar
R’m R’m R’m R’m R’m R’m

Nie-bedryfslaste 
Langtermynlenings 350 - - - - 350
Langtermyn werknemers-

voordele
7 - - - - 7

Na-aftrede verpligtinge 79 - - - - 79

436 - - - - 436

Bedryfslaste
Korttermynlenings 773 312 - 14 447 -
Krediteure 376 101 240 6 13 15
Ander 152 9 - 46 - 98

1 301 422 240 66 460 113

Totale verpligtinge 1 737 422 240 66 460 549

Skuld – 2009 Totaal

Verval 
binne

1 maand

Verval 
binne

1 - 2 
maande

Verval 
binne

2 - 6
maande

Verval 
binne
6 - 12

maande
Verval 

na 1 jaar
R’m R’m R’m R’m R’m R’m

Nie-bedryfslaste 
Langtermynlenings 350 - - - - 350
Langtermyn werknemers-

voordele
7 - - - - 7

Na-aftrede verpligtinge 75 - - - - 75

432 - - - - 432

Bedryfslaste
Korttermynlenings 335 - - - 335 -
Krediteure 448 120 287 7 16 18
Ander 162 - 86 20 32 24

945 120 373 27 383 42

Totale verpligtinge 1 377 120 373 27 383 474

20.1.4 Riglyne vir kapitaal handhawing
Die groep handhaaf sy eie kapitaalverhouding binne die volgende gestelde teikens:
• Eie kapitaal verhouding (ekwiteit tot totale bates) tussen 35% en 45%.  
• Rentedekking van hoër as 3 word gestel as ‘n teiken.
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2010 2009

Handhawing van kapitaal
Eie kapitaalverhouding 

(totale bates) 
Eie kapitaalverhouding 

(totale bates)

Totale bates 2 796 2 503

Ekwiteit 1 059 1 126
Laste 1 737 1 377

Totale ekwiteit en laste 2 796 2 503

Berekende koers (%) 38% 45%
Gestelde teikenband (%) 35% - 45% 35% - 45%

Die eie kapitaal verhouding het afgeneem sedert 2009 met die spesiale dividend uitbetaling.
Die verhouding is steeds binne die gestelde riglyne en word geag op konserwatiewe vlakke
te wees.  

Rentedekking

2010 2009
Rente-

dekking 
Rente-

dekking 
R’m R’m

Wins voor rente, belasting, depresiasie en amortisasie 455 682
Finansieringskoste 85 126

Berekende rentedekking (keer) 5,4 5,4
Gestelde teiken (keer) >3 >3

Die rentedekking oorskry die minimum norm.

20.2 BESIGHEIDSRISIKO’S

20.2.1 Operasionele risiko’s

Toegang tot graan
Die risiko bestaan dat Senwes nie in staat is om toegang tot volumes graan binne sy geo -
grafiese basis te kan volhou of verhoog nie en waar die gepaardgaande impak op sy
graaninkomste beduidend kan wees.  Verminderde toegang tot graanvolumes kan die gevolg
wees van die volgende:  

• Verminderde aanplantings – Die verskynsel van verminderde aanplantings impakteer Sen-
wes op verskeie besigheidsvlakke. Modelle is ontwikkel en word bestuur om die impak
van aansienlike afwaartse aanplantings te verminder.  

• Mededingingende alternatiewe bergingstrukture – Alternatiewe bergingstrukture word
aangespreek deur innoverende marktransaksies en die instandhouding van goeie produsen-
teverhoudinge. Verskille tussen produkaanbiedinge is ook aangespreek in die mark. 
Logistieke oplossings en befondsing van graankopers is addisionele risikoverminde rings -
maatreëls.

• Droogtes – Die veranderinge in klimaatstoestande hou ‘n wesenlike risiko in vir Senwes en
die verkope van produkte word beduidend hierdeur beïnvloed. Modelle is ontwikkel en fi-
nansiële instrumente word gebruik om die potensiële impak van droogtes te verminder.

• Onbehoorlike bestuur van transformasie en grondhervorming kan ‘n beduidende invloed
op produksie hê. Senwes, in samewerking met die betrokke regeringsdepartemente, soek
na lewensvatbare opsies en die implementering van sulke opsies met inagneming van die
SEB-beleid.

Menslike kapitaal – skaarsheid en behoud van talent
Toegang tot en behoud van uitstaande personeel is een van die hoekstene van goeie prestasie.
Suid-Afrika voer tans ‘n stryd teen skaarsheid van talent weens verskeie redes. Daarbenewens
het Senwes self ‘n relatiewe jong talentprofiel, wat op sigself probleme veroorsaak ten opsigte
van die behoud van talent weens die beweeglikheid daarvan. ‘n Bydraende faktor is die feit
dat Senwes hoofsaaklik in plattelandse gebied geleë is terwyl baie jongmense eerder in die
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groter metropole wil woon waar daar meer loopbaanvooruitsigte is. Ten einde hierdie risiko te
verminder en as deel van ‘n omvattende strategie ten opsigte van die behoud van talent, is
toepaslike vergoedings- en insentiefskemas geïmplementeer en word voldoende geleenthede
vir groei gebied deur opleiding en praktiese blootstelling. Opvolgbeplanning en -identifisering
geniet ook voldoende aandag.  

Bedryfsrisiko
Bedryfsrisiko verwys na gebeure wat nie deur menslike foute veroorsaak word nie en vorm
deel van die normale verloop van besigheid. Die gebeure kan insluit die onderbreking van
opera sionele bedrywighede op kritiese tye, onvoorsiene wagtydperk op voorraadbestellings
en die tekort aan noodsaaklike dienste wat die voortsetting van besigheid verseker. 

Diefstal en bedrog
Die huidige ekonomiese toestande gee aanleiding tot verhoogde moontlikheid van diefstal en
bedrog. Die diversiteit van die groep se aktiwiteite verhoog die moontlikhede hiervan verder.
Dit word ook verhoog deur die ingewikkelde aard van sekere aktiwiteite wat spesifieke nako -
ming en kontrole vereis. Herfokus van besigheidsprosesse, ‘n kultuurprogram, herontwerp van
aanstellingspraktyke en die opgradering van fisiese kontroles is van die bestuursaksies wat in
proses is ten einde die risiko tot ‘n aanvaarbare vlak te beperk.

20.2.2 Regsrisiko

Nie-nakoming van kontrakte
Die feit dat Senwes kontrakte sluit met produsente sowel as kopers hou ‘n risiko in wanneer
omstandighede lei tot die nie-nakoming van kontraktuele verpligtinge. Hierdie omstandighede
kan ontstaan as gevolg van droogte of aansienlike prysveranderinge. Behoorlike evaluasie en
akkreditasie sowel as die monitering van die vloei van die oes, speel ‘n belangrike rol ten einde
die risiko aan te spreek. Verder word die kontrakgrootte per teenparty beperk tot ‘n sekere
gewig van sy langtermyn gemiddelde opbrengs. Marktendense wat kan lei tot nie-nakoming
van kontrakte word deeglik gemonitor en strategieë om hierdie risiko te verskans word ingestel
wanneer nodig. Hierdie instrumente word ingesluit in die waardes aangedui in aantekening
20.1.1.1.

Regsaksies
Senwes is betrokke by sekere regsaksies soos bespreek in aantekening 17.1. 

Die moontlikheid bestaan altyd dat verliese vir die groep mag ontstaan, alhoewel regsadvies
op ‘n positiewe uitslag vir Senwes dui. Die moontlikheid van verliese word voortdurend oor-
weeg en geëvalueer en word aan die Risikokomitee en die Raad gerapporteer.

20.2.3 Strategiese risiko

Volhoubaarheid- en reputasierisiko
Die moontlikheid bestaan dat sekere gebeure of persepsies aanleiding kan gee tot onsekerheid
by sommige belanghebbendes. Dit kan negatief impakteer op die besigheid wat met die groep
gedoen word of selfs die markwaarde van die aandeel negatief beïnvloed.  

Die risikobestuursproses oorweeg alle relevante aksies, gebeure en omstandighede wat ‘n
uitwerking kan hê op die reputasie van die maatskappy. Die proses poog ook om die omvang
van die uitwerking op die reputasie te bepaal. Toepaslike maatreëls en strukture is in plek ge -
stel om gebeure tydig en effektief te hanteer.

Die risikoproses identifiseer ook gebeure wat druk plaas op die volhoubaarheid van die groep.
Die proses identifiseer deurslaggewende areas vir aksies wat aanleiding gee tot implemente -
ring van aksieplanne vir die versekering van volhoubare winsgewendheid.

20.2.4 Stelselrisiko
Die maatskappy steun beduidend op tegnologie. Die risiko met betrekking tot argivering, ka-
pasiteit, toepaslikheid, data-integriteit, integrasie en aanpasbaarheid is van die vernaamste
risiko’s. ‘n Behoorlike IT-strategie met die nodige stuurkomitee is in plek en formele verande -
rings-, projek- en integrasiebestuur word hierop toegepas.  
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20.3 OMGEWINGSRISIKO

20.4 BILLIKE WAARDE

20.3.1 Weer- en klimaatsrisiko

Verwys paragraaf 20.2.1.  

20.3.2 Politieke risiko

20.5.1 Bates waardeer teen billike waarde

20.5.2 Laste waardeer teen billike waarde

Verwys paragraaf 20.2.1.

Alle finansiële instrumente word teen drawaarde weerspieël. Die drawaarde is ‘n redelike beraming van
‘n markverwante billike waarde.

20.5 BILLIKE WAARDE HIËRARGIE

Die volgende finansiële instrumente word op 30 April 2010 deur Senwes gehou teen billike waarde:

Senwes gebruik die volgende hiërargie vir die bepaling en openbaarmaking van die billike waarde van
finansiële instrumente volgens waardasietegniek:  

Metode 1: Gekwoteerde (onverrekende) pryse in aktiewe markte vir soortgelyke bates of laste.
Metode 2: Ander waardasiemetodes waarvoor alle insette wat ‘n beduidende uitwerking op die billike

waarde het waarneembaar is, hetsy direk of indirek.
Metode 3: Waardasiemetodes wat insette gebruik wat ‘n beduidende uitwerking op die billike waarde

het wat nie gebaseer is op waarneembare markdata nie.

30 April
2010 Metode 1 Metode 2 Metode 3

Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Beskikbaar-vir-verkoop finansiële bates
Ekwiteitsaandele 31 4 - 27

Charel de Klerk Street Properties
(Edms) Bpk 3.2 20 - - 20

JSE Bpk 4.1.1 1 1 - -
Suidwes Beleggings Bpk 4.1.1 1 1 - -
Suidwes Beherend Bpk 4.1.1 2 2 - -
Grasland Ondernemings (Edms) Bpk 6.2 7 - - 7

30 April
2010 Metode 1 Metode 2 Metode 3

Aantekeninge R’m R’m R’m R’m

Finansiële laste teen billike waarde deur 
wins-en-verlies

Rentekoers ruiltransaksies 6 - 6 -

Die billike waarde van die buitelandse valutakontrakte is nie wesenlik nie en as gevolg van afronding
word dit nie getoon nie.  

Gedurende die rekeningkundige periode wat eindig op 30 April 2010, was daar geen oordragte tussen
Metode 1 en Metode 2 billike waarde metings nie, en geen oordragte in of uit Metode 3 billike waarde
metings nie.

AANTEKENINGE TOT 
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21.1 VERDIENSTE PER AANDEEL

21.2 DIVIDENDE BETAAL EN VOORGESTEL 

21. AANDEELHOUERSINLIGTING 

‘n Geweegde gemiddelde getal uitgereikte aandele van 180 789 308 (2009 – 180 789 308) is gebruik in
onderstaande berekenings. Die verdienste is bereken op wins toeskryfbaar aan aandeelhouers.

21.1.1 Verdienste per aandeel is bereken op ‘n wins van R209 miljoen (2009 – R367 miljoen) toeskryf-
baar aan gewone aandele.

21.1.2 Verdienste per aandeel uit voortgesette bedrywe is bereken op ‘n wins van R209 miljoen (2009
– R367 miljoen).

21.1.3 Wesensverdienste per aandeel is bereken op wins van R207 miljoen (2009 – R344 miljoen).
21.1.4 Rekonsiliasie tussen verdienste en wesensverdienste is soos volg:

2010 2009
R’m R’m

Verdienste soos per inkomstestaat 209 367
Aansuiwerings:
Wins met verkoop van eiendom, aanleg en toerusting (1) (1)
Voorsiening vir aktuariële wins op pensioenfondsbydraes (1) (22)

Wesensverdienste 207 344

Verdienste per aandeel (sent) 115,6 203,0

Wesensverdienste per aandeel (sent) 114,4 190,3

Alle aansuiwerings word getoon nadat belasting daarteen verreken is.

2010 2009
Verklaar en betaal gedurende die jaar: R’m R’m

Dividende op gewone aandele:
Finale dividend vir 2009 – 30 sent (2008 – 14 sent) 54 25
Tussentydse dividend 2010 – 25 sent (2009 – 15 sent) 45 27
Spesiale dividend 2010 – 100 sent (2009 – 17 sent) 181 31

Totale dividende betaal 280 83

Voorgestel vir goedkeuring by die algemene jaarvergadering 
(nie erken as ‘n las op 30 April):

Dividende op gewone aandele:
Finale dividend 2010 – 15 sent (2009 – 30 sent) voorgestel 27 54

22.1 FILIALE

22. VERWANTEPARTYTRANSAKSIES 

Die finansiële state sluit in die finansiële state van die filiale soos gelys in die volgende tabel:  

2010

Inkomste
ontvang 

van filiale 

Bedrag 
verskuldig
aan filiale

% belang R’m R’m

Univision Financial Services (Edms) Bpk 100% 3 (6)
Univision Broker Services (Edms) Bpk 100% 1 (7)
Charel de Klerk Street Properties (Edms) Bpk 100% - (3)

GROEP

GROEP
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2009

Inkomste
ontvang 

van filiale 

Bedrag 
verskuldig
aan filiale

% belang R’m R’m

Univision Financial Services (Edms) Bpk 100% 3 (3)
Univision Broker Services (Edms) Bpk 100% 1 -
Charel de Klerk Street Properties (Edms) Bpk 100% - (3)

Univision Financial Services (Edms) Bpk hou ‘n 100% belang in Univision Broker Services (Edms) Bpk.
Senwes Beperk hou weer ‘n direkte belang in Univision Financial Services (Edms) Bpk en ‘n 100% in -
direkte belang in Univision Broker Services (Edms) Bpk.

Die volgende belange word ook gehou in die volgende filiale:  

2010 2009

Senwes Beperk (Privaat Maatskappy)* 100% 100%
Senwes Securities (Edms) Bpk 100% 100%
Senwes Graanmakelaars (Edms) Bpk 100% 100%
Hartswater Wynkelder (Edms) Bpk 100% 100%
Senwes International Holdings (Edms) Bpk 100% -

*  Malawi-gebaseerde maatskappy

22.2 GEASSOSIEERDES
Besonderhede van transaksies met geassosieerdes word gelys in die onderstaande tabel:  

Betalings aan 
verwante partye

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Grasland Ondernemings (Edms) Bpk 43,90% 43,90% (2) (4)
Graan Silo Industrie (Edms) Bpk 26,00% 26,00% (1) -
Grainovation (Edms) Bpk 50,00% - (23) -

22.3 BELEGGING IN GESAMENTLIKE ONDERNEMINGS 
Besonderhede van verwante partye is soos volg:  

% belang

Uitgawes betaal aan
gesamentlike onder-

nemings 

Bedrag verskuldig 
deur gesamentlike 

ondernemings 
2010 2009 2010 2009 2010 2009

R’m R’m R’m R’m

Silo Certs (Edms) Bpk 42,50% 42,50% 1 1 2 2

22.4 BEDUIDENDE INVLOED 
Beduidende invloed is uitgeoefen deur Senwesbel Beperk wat 39,2% en die Bafokeng Konsortium wat
34,6% van die maatskappy se aandele besit.  

Bestuursdienste- 
fooie ontvang Rente betaal

Lenings 
betaalbaar

2010 2009 2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m R’m R’m

Senwesbel Beperk 1 1 4 5 69 13

AANTEKENINGE TOT 
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22.5 HANDELSDEBITEURE – DIREKTEURE EN UITVOERENDE BESTUUR

22.6 DIREKTEURSVERGOEDING (UITVOEREND & NIE-UITVOEREND)

22.7 ANDER SLEUTELBESTUURSPERSONEEL

22.8 KONTANTVEREFFENDE AANDEELGEBASEERDE TRANSAKSIE

Handelsdebiteure bestaan uit produksiekredietrekeninge en ander rekeninge waarvoor kliënte van die
maatskappy kwalifiseer. Die toestaan van krediet, terugbetalingsvoorwaardes en rentekoerse ten op-
sigte van lenings is in ooreenstemming met maatskappybeleid. Hierdie bedrae word ingesluit in 
handels- en ander debiteure volgens normale kredietterme en -voorwaardes.  

• Dividende betaal aan Senwesbel Beperk het R110 miljoen beloop (2009 – R30 miljoen).
• Dividende betaal aan die Bafokeng Konsortium het R97 miljoen beloop (2009 – R27 miljoen).

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Verwante partye – handelsdebiteure 14 7 14 7

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Salarisse 21 18 19 17
Insentiewe bonusse 11 11 10 11

Totale vergoeding aan sleutelbestuur 32 29 29 28

Getal sleutelbestuurspersoneel op jaareinde 22 18 19 16

2010 2009
R’m R’m

Salarisse 10 7
Korttermyn insentief 6 11
Langtermyn insentief 6 3

Uitvoerende direkteure 22 21
Nie-uitvoerende direkteure 2 2

Direkteursvergoeding 24 23

Die direkteure se vergoeding word nie in die werknemerskoste, soos getoon in aantekening 18.4, in-
gesluit nie. 

Langtermynvergoeding

Langtermynvergoeding word ooreenkomstig aantekening 22.7 en 13.2. bepaal vir direkteure en
sleutelbe stuurspersoneel.

Die vergoeding van hierdie personeel word in werknemerskoste ingesluit, soos getoon in aantekening
18.4 en die langtermyngedeelte van insentiewe bonusse word uiteengesit in aantekening 13.

Sleutelbestuurspersoneel is daardie persone met die gesag en verantwoordelikheid vir beplanning,
bestuur en beheer van die entiteit se aktiwiteite, direk of indirek.  

Verwys aantekening 13.1.2 vir inligting oor kontantvereffende aandeelgebaseerde transaksie waaraan
direkteure ook deelneem.  

GROEP MAATSKAPPY
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22.9 INLIGTING OOR DIREKTEURE SE DIENSTERMYNE

2009

Getal 
aandele

% van 
totale 

aandele
Getal 

aandele

% van 
totale 

aandele

Direk
Nie-uitvoerende direkteure 633 731 0,40% 633 731 0,40%
Uitvoerende direkteure 396 657 0,20% 396 657 0,20%

Indirek
Nie-uitvoerende direkteure 17 967 366 9,90% 15 344 015 8,50%
Uitvoerende direkteure 481 686 0,30% 250 566 0,10%

Totale direkte en indirekte belang 19 479 440 10,80% 16 624 969 9,20%

Vir individuele aandeelhouding sien die Korporatiewe Beheerverslag.

23. REKONSILIASIE VAN WINS VOOR BELASTING MET KONTANT 
DEUR BEDRYWE VOORTGEBRING

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Wins voor belasting 332 526 322 522
Nie-kontant aansuiwerings van wins voor belasting 

na netto kontantvloeie: 184 218 187 250

Depresiasie 38 30 38 30
Wins met verkoop van vaste bates (2) (2) (2) (2)
Ander bedryfsinkomste (2) (4) (2) (8)
Finansieringskoste 79 126 79 127
Wins vanaf geassosieerdes (2) - - -
Toename in voorsienings en nie-kontant items 73 68 74 103

Kontant deur bedrywe voortgebring 516 744 509 772

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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Nie-uitvoerende direkteure – verwys na statutêre direkteursverslag (aantekening 6).

Uitvoerende direkteure:

Direkteur Dienskontrak verstrykingsdatum Posisie beklee

JJ Dique 31 Julie 2011* Besturende Direkteur
F Strydom 30 April 2011 Direkteur Bedryf
SH Alberts 31 Oktober 2011* Direkteur Finansies

* Mnr JJ Dique tree uit diens op 31 Mei 2010 en mnr F Strydom neem waar as Besturende Direkteur.
* Mnr SH Alberts tree uit diens op 30 April 2010 terwyl mnr CF Kruger waarneem as Hoof Finansiële

Beampte.  

Belang van direkteure in aandele van die maatskappy:
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24. VERANDERING IN BEDRYFSKAPITAAL

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

(Toename)/afname in voorraad (209) 103 (208) 103
Toename in debiteure (110) (281) (113) (311)
Afname in agentskapsgraandebiteure 64 68 64 68
Afname in krediteure (192) (180) (192) (182)
Toename/(afname) in rentedraende korttermynskuld 438 (426) 438 (426)
Toename/(afname) in rentedraende lenings vanaf 

verwante partye 61 (23) 69 (22)
Afname in nie- rentedraende lenings vanaf 

verwante partye - (1) - (2)
Toename in rentedraende langtermynlenings - 354 - 354

Toename/(afname) in bedryfskapitaal 52 (386) 58 (418)

25. BELASTING BETAAL

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Belasting betaalbaar aan die begin van die tydperk (20) (11) (20) (11)
Uitgestelde belasting ontvangbaar aan die begin 

van die tydperk 66 67 66 67
Bedrae teen die inkomstestaat gedebiteer (123) (158) (121) (154)
Uitgestelde belasting ontvangbaar aan die einde

van die tydperk (39) (66) (39) (66)
Belasting betaalbaar aan die einde van die tydperk 6 20 6 20

Belasting betaal (110) (148) (108) (144)

26. DIVIDENDE BETAAL

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Bedrae teen ekwiteit gedebiteer (280) (83) (280) (83)

Dividende betaal (280) (83) (280) (83)

GROEP MAATSKAPPY
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2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Geboue en verbeterings (14) (8) (14) (8)
Aanleg en toerusting (26) (45) (26) (45)
Voertuie (8) (10) (8) (10)

Totale aankope van eiendom, aanleg en toerusting (48) (63) (48) (63)

Verteenwoordig deur: (48) (63) (48) (63)

Aankope om bedryfskapasiteit te verhoog (32) (27) (32) (27)
Aankope om bedryfskapasiteit te handhaaf (16) (36) (16) (36)

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Drawaarde van bates verkoop 1 1 1 1
Wins met verkoop 2 2 2 2

Opbrengs met verkoop 3 3 3 3

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Bankoortrekking - (15) - (21)
Kontant en korttermyndeposito’s 40 - 35 -

Kontant en kontantekwivalente 40 (15) 35 (21)

2010 2009 2010 2009
R’m R’m R’m R’m

Afname in ander finansiële bates - 1 - -
(Toename)/afname in die voorsiening vir afskrywing 

van korttermynlenings (1) 4 (1) 2

(Afname)/toename in korttermynlenings (1) 5 (1) 2

Die groep het onbenutte leenfasiliteite ten bedrae van R406 miljoen en die fasiliteit is versekureer by wyse
van ‘n sessie en verpanding van produksiekredietdebiteure en silobergings- en silohanteringsdebiteure. Die
groep het van tyd tot tyd kommoditeitsfinansieringstransaksies aangegaan en die finansiers toon ‘n onbeperkte
aptyt vir dié tipe finansiering. Senwes is egter beperk tot die waarde van die kommoditeit en die verskanste
afgeleide instrument wat as sekuriteit voorsien kan word. 

AANTEKENINGE TOT 
DIE FINANSIËLE STATE (VERVOLG)
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27. AANKOOP VAN EIENDOM, AANLEG EN TOERUSTING

28. OPBRENGS MET VERKOOP VAN EIENDOM, AANLEG EN TOERUSTING

29. KONTANT EN KONTANTEKWIVALENTE 

30. KORTTERMYNLENINGS ONTVANGBAAR

31. ONBENUTTE FINANSIERINGSFASILITEITE
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REKENINGKUNDIGE BELEID
1. Aanbiedingsgrondslag

Die finansiële state word op die historiese-koste-grondslag opgestel, met uitsondering van afgeleide finansiële instrumente en beskikbaar-vir-
verkoop finansiële bates wat teen billike waardes getoon word. Die drawaardes van verskanste bates en laste word aangepas om veranderinge
in die billike waardes weens die verskanste risiko’s te weerspieël. Die finansiële state word in rand opgestel en alle waardes tot die naaste
miljoen rand (R’ 000 000) afgerond, tensy anders aangedui word.

1.1 Staat van voldoening
Die finansiële state van die Senwes groep en al sy filiale is opgestel in ooreenstemming met en voldoen aan die vereistes van Inter-
nasionale Finansiële Verslagdoeningstandaarde (IFRS). 

1.2 Verandering in rekeningkundige beleid en openbaarmaking
Die rekeningkundige beleid is konsekwent toegepas met dié van die vorige jaar. Die volgende nuwe standaarde wysigings en interpre-
tasies van standaarde is in hierdie finansiële state geïmplementeer vanaf 1 Mei 2009. Hierdie wysigings het geen effek op die finansiële
posisie of resultaat van die groep nie, tensy anders aangedui.

• IFRS 2 – (Gewysig) – Aandeelgebaseerde transaksies – (Vestigingsvoorwaardes en kansellasie) Die gewysigde standpunt bespreek
die vestigingsvoorwaardes en kansellasie wat die definisie van “vestigingsvoorwaardes” duidelik maak. Verder beskryf dit die
rekenkundige hantering van ‘n toekenning wat effektiewelik gekanselleer is as gevolg van nie-vestigingsvoorwaardes. Die wysiging
spesifiseer verder dat alle kansellasies, hetsy deur die entiteit of ander partye, onderworpe is aan dieselfde rekeningkundige begin-
sels. Effektief vanaf 1 Januarie 2009.

• IFRS 7 – Openbaarmaking van Finansiële Instrumente. Die gewysigde standpunt vereis addisionele openbaring van billike waardeme -
tings en likiditeitrisiko’s.  Effektief vanaf 1 Januarie 2009.

• IFRS 8 – Bedryfsegmente: Vereis dat ‘n entiteit die “bestuursbenadering” gebruik vir verslagdoening oor die finansiële prestasie
van sy bedryfsegmente. Die Standpunt stel ook vereistes daar vir die openbaarmaking van inligting oor ‘n entiteit se bedryfsegmente
en ook oor die entiteit se produkte en dienste, die geografiese gebied waarbinne dit funksioneer, en die entiteit se grootste klante.
Effektief vanaf 1 Januarie 2009.

• IAS 1 – (Hersien) – Aanbieding van Finansiële State stel die term ander omvattende inkomste bekend, wat veranderinge in ekwiteit
gedurende ‘n periode, anders as daardie veranderinge in transaksies met die aandeelhouers in hulle hoedanigheid as eienaars,
insluit. Totale omvattende inkomste kan aangebied word in ‘n enkele staat van omvattende inkomste (‘n effektiewe kombinasie van
die inkomstestaat sowel as die afsonderlike staat van omvattende inkomste). Effektief vanaf 1 Januarie 2009.

• IAS 23 – (Hersien) – Leenkoste. Die opsie om leenkoste dadelik as uitgawe te erken word verwyder. Leenkoste, wat direk verwant
is aan die verkryging, oprigting of produsering van ‘n kwalifiserende bate moet as deel van kosprys van die bate gekapitaliseer word.
Effektief vanaf 1 Januarie 2009. 

• IAS 32 – (Gewysig) – Aanbieding van Finansiële Instrumente en IAS 1 aanbieding van finansiële state – die aanbieding van koop -
opsie finansiële instrumente en die verpligtinge voortspruitend uit likwidasie. Effektief vanaf 1 Januarie 2009.

• IFRIC 9 – Herevaluering van onderliggende afgeleide instrumente. Effektiewelik vir maatskappye waarvan die jaareinde eindig op
of na 30 Junie 2009.

• IFRIC 13 – Kliënt lojaliteitsprogramme vereis dat lojaliteitbeloningskrediete erken word as aparte komponente van verkoopstransak-
sies waarop dit geregtig raak. ‘n Gedeelte van die billike waarde van die bedrag ontvang word geallokeer na die uitgestelde krediete.
Dit word dan erken as inkomste oor die periode waaroor die krediete opgeneem word. Alle lojaliteitsprogramkrediete is deur die
groep uitgekontrakteur en die verpligting tot hierdie krediete setel nie in die groep nie. Effektief vanaf 1 Januarie 2009. 

• IFRIC 15 – Ooreenkoms vir die konstruksies van eiendomsontwikkeling. Die interpretasie verskaf riglyne oor die erkenning van inkom-
ste en verwante uitgawes vir ontwikkeling en verkoop van eiendom. Effektief vanaf 1 Januarie 2009.

• IFRIC 16 – Skans van netto beleggings in buitelandse bedryf. IFRIC 16 sit uiteen die rekeningkundige hantering ten opsigte van die
netto beleggingsverskansing. Dit behels dat netto beleggingsverskansing verband hou met verskille in die funksionele geldeenheid
en nie-aanbiedings geldeenheid nie, en verskansingsinstrumente wat orals in die groep gehou kan word. Die vereistes van IAS 21
“die effek van verandering in buitelandse wisselkoerse” is van toepassing op die verskanste item. Effektiewe datum 1 Oktober 2008. 

• Verbeteringe aan IFRS (Mei 2008). Effektiewe datum 1 Januarie 2009.

1.3. Nuwe standpunte, interpretasie en aanpassings 
Die volgende interpretasie van gepubliseerde standaarde is verpligtend vir rekeningkundige tydperke wat begin op of na 1 Januarie
2010.

• IFRS 3 – (Hersien) – Besigheidskombinasies en IAS 27 (gewysig). Gekonsolideerde en aparte finansiële state. Die nuwe standpunt
vereis steeds dat die verkrygingsmetode vir besigheidsamevoegings toegepas word, met sekere beduidende veranderinge. Die
definisie van ‘n besigheid was uitgebrei en sal tot gevolg hê dat meer verkrygings as besigheidskombinasies hanteer sal word.
Byvoorbeeld, alle betalings wat gemaak word om ‘n besigheid aan te koop behoort teen billike waarde soos op die verkrygingsdatum
aangeteken te word. Die daaropvolgende billike waarde aanpassings van sommige voorwaardelike betalings word in die inkom-
stestaat erken. Die keuse kan gemaak word met die verkrygings deur aankoopmetode en die minderheidsbelang van die verkryger
te meet teen die billike waarde of teen die proporsionele aandeel van die verkrygde se netto bates. IAS 27 – vereis die erkenning
van die verandering in belang deur die groep in ‘n filiaal, terwyl beheer gehandhaaf word, erken word as ‘n ekwiteitstransaksie.
Indien die groep beheer verloor oor die filiaal word enige belang behou in die filiaal teen billike waarde gemeet en winste of verliese
word erken in die inkomstestaat. Effektief vanaf 1 Julie 2009. 

• IAS 39 – (Gewysig) - Finansiële instrumente: Erkenning en meting - van kwalifiserende verskanste items. Die finale aanpassing
spreek die aanwysing van ‘n eensydige risiko in ‘n verskansingsitem aan, en die aanwysing van inflasie as ‘n verskanste risiko of ‘n
gedeelte in sekere situasies. Die aanpassing maak dit duidelik dat die entiteit toegelaat word om ‘n gedeelte van die billike waarde
veranderinge of kontantvloei veranderlikes van ‘n finansiële instrument as ‘n verskanste item te erken. Effektief vanaf 1 Julie 2009. 
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• IFRIC 17 – Uitkering van nie-kontant bates na eienaars. Riglyne word verskaf deur IFRIC 17 rakende die uitkering van nie-kontant
bates aan eienaars om ooreenstemming tussen die eienaars te verseker. Effektief vanaf 1 Julie 2009.

• IFRIC 18 – Oordrag van bates vanaf klante. Hierdie IFRIC hanteer die rekeningkundige hantering van ontvangste van bates soos
netwerke en ander dienste of goedere. Effektief vanaf 1 Julie 2009.

• IFRS 2 – Aandeelgebaseerde betalingstransaksies. Verandering aan die rekeningkundige hantering vir groep kontant vereffende aan-
deelgebaseerde transaksies. Effektief vanaf 1 Januarie 2010.

• IFRS 9 – Finansiële Instrumente. (Fase 1 van die nuwe standpunt wat IAS 39 vervang). Effektief vanaf 1 Januarie 2013.
• IAS 24 – Verwante partye openbaarmaking. Wysigings aan die definisie van verwante partye, maar sonder inagneming van die

grondliggende benadering van verwante partye openbaarmaking. Effektief vanaf 1 Januarie 2011.
• IFRIC 19 – Aflossing van ‘n finansiële las deur uitreiking van ekwiteitsinstrumente. IFRIC 19 verklaar dat ekwiteitsinstrumente wat

uitgereik word aan krediteure vir die aflossing van ‘n finansiële las, beskou word as ‘n geagte betaling ingevolge IAS 39. Die finansiële
las word onterken en die ekwiteitsinstrumente uitgereik, word as ‘n geagte betaling beskou om ‘n finansiële las af te los. Effektief
vanaf 1 Julie 2010. 

• IAS 32 – Wysiging aan IAS 32 finansiële instrumente. Die wysiging verander die definisie van ‘n finansiële las in IAS 32, om regte -
uitgifte en sekere opsies of waarborge as ekwiteitsinstrumente te klassifiseer. Effektief vanaf 1 Januarie 2011.

• IFRIC 14 – Die beperking op ‘n omgeskrewe voordeel-bate, minimum befondsingsvereistes en hul interaksies. Effektief 1 Januarie
2011.

• Verbeteringe aan IFRS (April 2009). Meerderheid vanaf 1 Januarie 2010.

2. Betekenisvolle rekeningkundige beleide
2.1 Basis van konsolidasie

Die gekonsolideerde finansiële state bevat die finansiële state van Senwes Bpk en sy filiale soos op 30 April 2010.

2.1.1 Filiale en spesiale doel entiteite
Filiale is entiteite waar beheer oor die entiteite se bedryfs- en finansiële beleid uitgeoefen kan word om voordeel uit aktiwiteite te trek
of waarin die groep die meerderheid van die stemreg besit.

Spesiale doel entiteite is entiteite waar die groep die reg hou om beheer oor die entiteite uit te oefen en hulle word in die groep finan-
siële state gekonsolideer. Die gekonsolideerde finansiële jaarstate sluit die bates en laste van al die filiale en hulle resultate vir die pe-
riode in. In die geval van ‘n verkryging of ‘n verandering in belang gedurende die jaar, word die resultate van die betrokke filiale ingesluit
vanaf die datum van effektiewe beheer of tot die effektiewe datum waarop effektiewe beheer geëindig het. Intergroeptransaksies, 
-balanse en ongerealiseerde winste en verliese tussen entiteite in die groep word uitgeskakel. Al die filiale het dieselfde finansiële
jaareinde en rekeningkundige beleid as die houermaatskappy. 

Enige voorsienings vir beleggingafskrywings as gevolg van opgehoopte verliese wat in die entiteit ontstaan, word by konsolidasie
teruggeskryf. Waar waardedalings plaasvind, word dit teen die betrokke bateklas verantwoord. Belegging in filiale op maatskappyvlak
word getoon teen kosprys min enige voorsienings vir waardedalings.

Minderheidsbelange verteenwoordig die gedeelte van die winste of verliese en netto bates wat nie deur die groep gehou word nie.
Dit word apart openbaar in die gekonsolideerde inkomstestaat sowel as apart van die houermaatskappy se aandeelhouersbelang as
deel van die ekwiteit in die gekonsolideerde staat van finansiële posisie. Verkryging van minderheidsbelang word rekeningkundig ver -
antwoord deur die verskil in netto bate waarde en die bates verkry te toon as klandisiewaarde.

2.1.2 Gesamentlike ondernemings
Gesamentlike ondernemings is sakeondernemings waarin die groep, tesame met een of meer ander entiteite, ‘n ekonomiese aktiwiteit
beoefen wat aan gesamentlike beheer onderworpe is. Die groep se belang in gesamentlike ondernemings word volgens die metode
van proporsionele konsolidasie verantwoord. Die staat van omvattende inkomste, staat van finansiële posisie, staat van kontantvloei
en staat van verandering in ekwiteit sluit die groep se aandeel van inkomste, uitgawes, bates, laste en kontantvloei van hierdie ge -
sament like ondernemings op ‘n lyn-vir-lyn-grondslag in.

2.1.3 Beleggings in geassosieerdes
Die groep se beleggings in geassosieerdes word rekeningkundig verantwoord deur gebruik te maak van die ekwiteitsmetode. ‘n Ge-
assosieerde is ‘n entiteit waarin die groep beduidende belang het. Verkryging van beleggings word aangetoon as finansiële bates
beskikbaar vir verkoop totdat beduidende beheer verkry is in daardie belegging. 

Met die ekwiteitsmetode word die belegging in die geassosieerde gedra in die staat van finansiële posisie teen kosprys plus na-verkry-
gingsveranderinge in die groep se aandeel in die netto bates van die geassosieerde. Klandisiewaarde wat verband hou met die ge -
assosieerde is ingesluit in die drabedrag van die belegging en is nie geamortiseer of apart getoets vir waardedaling nie. 

Die inkomstestaat weerspieël die aandeel van die resultaat van bedrywighede van die geassosieerde. Waar daar n verandering direk
erken is in die geassosieerde se ekwiteit, erken die groep hulle belang in enige veranderinge en openbaar dit waar van toepassing, in
die staat van verandering in ekwiteit. Ongerealiseerde winste en verliese op transaksies tussen Senwes Bpk en die geassosieerde
word geëlimineer tot die omvang van die belang in die geassosieerde.
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Die belang in die resultaat van die geassosieerde word ingesluit in die inkomstestaat. Dit is die resultaat toegestaan aan die ekwiteit-
shouers van die geassosieerde en daarom is die resultaat na belasting en minderheidsbelang in die filiale van die geassosieerdes.

Veranderinge is gemaak waar die rekeningkundige periode van die geassosieerde nie in ooreenstemming is met die van die groep nie.

Na toepassing van die ekwiteitsmetode, bepaal die groep met elke balansstaatdatum of die belegging in die geassosieerde waarde -
daling sal ondergaan. Die groep bepaal op elke balansstaatdatum of daar enige aanduiding is dat die belegging in die geassosieerde
waardedaling ondergaan het. Indien dit die geval is, bereken die groep die bedrag van die waardedaling as die verskil tussen die ver-
haalbare bedrag van die geassosieerde en sy drabedrag en erken die bedrag in die inkomstestaat. 

‘n Belegging in geassosieerdes word teen billike waarde in die afsonderlike finansiële state van die maatskappy erken.

2.1.4 Ander beleggings
Alle beleggings word teen billike waarde erken, insluitend alle direkte toeskryfbare verkrygingskoste wat met die belegging geassosieer
word. Na aanvanklike erkenning word beleggings wat as beskikbaar-vir-verkoop geklassifiseer word, volgens hulle billike waarde
aangepas. Winste of verliese voortspruitend uit billike waarde-aanpassings aan hierdie beleggings, word direk in ekwiteit erken. Sodra
die belegging verkoop of vervreem word, word die opgehoopte wins of verlies wat voorheen in ekwiteit aangepas is, as deel van netto
wins of verlies in die inkomstestaat ingesluit.

2.2 Buitelandse valuta
2.2.1 Buitelandse transaksies

Transaksies in buitelandse valuta word omgeskakel teen toepaslike heersende sigkoerse op die transaksiedatums. Monetêre bates
en/of laste in buitelandse valuta word teen toepaslike heersende sigkoerse op finansiële jaareinde in Suid-Afrikaanse rand omgereken.
Valutaverskille wat by vereffening of verhaling van sodanige transaksies ontstaan, word in die inkomstestaat erken.

2.2.2 Buitelandse bedrywighede
Die bates en koste van buitelandse bedrywighede word omgeskakel na die sigkoerse op die rapporteringsdatum. Die inkomste en uit-
gawes word omgeskakel teen toepaslike heersende koerse op transaksiedatums. Die valutaverskille voortspruitend uit omskakeling
word in ander omvattende inkomste erken. Die gedeelte verantwoord in ander omvattende inkomste word in die inkomstestaat erken
met vervreemding van die entiteit.

2.3 Eiendom, aanleg en toerusting
Eiendom, aanleg en toerusting word gehou om oor meer as een tydperk ekonomiese voordeel daaruit te genereer en word nie
aangekoop om weer verkoop te word nie.

Alle eiendom, aanleg en toerusting word aanvanklik teen kosprys erken. Daarna word dit met verwysing na die kosprys van die bate
min opgehoopte depresiasie en waardedalings gemeet.

• Kosprys sluit die koopprys in en waar van toepassing invoerheffings, nie-terugbetaalbare verkrygingsbelasting, min kortings, hante -
ringskoste, leenkoste, installeringskoste, rehabilitasiekoste, koopkoste en vervoerkoste in wat direk aan die inwerkingstelling van
die bate toegeskryf is of om die bate na die ligging en nodige toestand te bring vir gebruik.

• Eiendom-, aanleg- en toerustingsitems met ‘n kosprys van meer as R5 000 word gekapitaliseer, bates minder as R5 000 word 
onmiddellik teen inkomste afgeskryf.

• Wins en verlies met verkoop van eiendom, aanleg en toerusting word bereken op grond van hulle drawaardes en in bedryfswins 
verantwoord. Wanneer ‘n gedeelte van ‘n eiendom-, aanleg- en toerusting vervang word, word die vervangde deel nie erken nie,
maar afgeskryf as instandhouding in gevalle waar dit deel vorm van die dag tot dag diens van die bate. Nieteenstaande, sal ‘n ver-
vangende gedeelte wel as ‘n bate erken word sodra die erkenningskriteria nagekom word.

Die drawaardes van eiendom, aanleg en toerusting word oorweeg vir waardedaling wanneer gebeure of verandering in omstandighede
daarop dui dat die drawaardes nie meer verhaalbaar is uit verdienvermoë of realisasie van die bates nie. 

Depresiasie word oor die verwagte nuttige lewensduur teen ‘n vaste paaiement-grondslag teen die volgende koerse bereken:

Depresiasie begin wanneer ‘n bate beskikbaar is vir gebruik, selfs al is dit nog nie in gebruik geneem nie. Elke deel van ‘n item van
eiendom, aanleg en toerusting met ‘n beduidende kosprys vergeleke met die totale kosprys van die item, word afsonderlik gedepresieer.
Grond word nie gedepresieer nie omdat dit geag word ‘n onbeperkte lewensduur te hê.

Die bruikbare leeftyd en reswaardes van eiendom, aanleg en toerusting word jaarliks geëvalueer. Die evaluasie ten opsigte van bruikbare
leeftyd en reswaardes van bates kan eers met sekerheid vasgestel word wanneer items van eiendom, aanleg en toerusting die einde
van hul leeftyd nader. Evaluasies van bruikbare leeftyd en reswaarde kan ‘n groter of kleiner depresiasie-uitgawe tot gevolg hê. Indien
die reswaarde van ‘n bate gelyk is aan die drawaarde daarvan, sal daar ‘n verandering in raming van depresiasie wees.

%

• Grond -
• Geboue en verbeterings 2,5 – 2,85
• Masjinerie en toerusting 7,5 – 33,3
• Voertuie 20
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2.4 Voorraad
Voorraad verteenwoordig bates wat gehou word vir herverkoop in die normale gang van sake om bates vir verkoop te lewer of vir ge-
bruik in produksieprosesse of lewering van dienste. Ingesluit in voorraadkoste is die kosprys, produksiekoste en enige koste aangegaan
om dit tot die huidige ligging en toestand daarvan te bring, gereed vir die beoogde doel. Rente word nie by voorraadkoste ingesluit
nie, maar erken as ‘n uitgawe in die tydperk aangegaan.

Ingesluit in produksiekoste, is koste direk toeskryfbaar aan eenhede geproduseer en direkte koste soos direkte lone, salarisse en 
veranderlike bokoste sowel as die sistematiese toedeling van vaste produksiebokoste gegrond op die produksiefasiliteit se normale
kapasiteit.

Die kosprys van handelsvoorraad word volgens die metode van geweegde gemiddelde koste bepaal, tensy dit as gevolg van die voor-
raad se kenmerke toepaslik is om ‘n ander basis te gebruik. Voorraad se kospryse wat op ‘n ander basis as geweegde gemiddelde
koste bepaal word, is soos volg:

• Meganisasie heelwerktuie Aankoopprys
• Graankommoditeite Aanvanklike kontrakprys en daarna Billike waarde
• Ander voorraad Eerste in, eerste uit (EIEU)

Voorraad word teen die laagste van kosprys of netto realiseerbare waarde getoon. Netto realiseerbare waarde is die geraamde
verkoops prys in die normale gang van sake min geraamde koste wat nodig is om die verkoop te beklink. Die koste van voorraad word
gemeet op grond van hull kenmerkende eienskappe, wat betref hull aard en gebruik.

2.5 Agentskapsgraandebiteure
Agentskapsgraandebiteure verteenwoordig betalings namens derde partye ten opsigte van landbouprodukte ontvang vanaf produsente
en is deur derde partye betaalbaar by lewering van landbouprodukte. Dit sluit in verkope met betrekking tot verkoopskontrakte waarvoor
voorraad as sekuriteit dien.

2.6 Uitgestelde belasting
Voorsiening vir uitgestelde belasting ten opsigte van tydelike verskille wat tussen die belastingbasisse van bates en laste en hulle
drawaardes vir finansiële verslagdoeningsdoeleindes ontstaan, word gemaak deur die heersende belastingkoers op die jaareinde toe
te pas. Die aanspreeklikheid vir uitgestelde belasting of uitgestelde belastingbates word met enige verandering in die inkomstebelas -
tingkoers aangepas.

Volgens hierdie metode moet die groep voorsiening maak vir uitgestelde inkomstebelasting op waardasies van sekere nie-bedryfsbates
en op die verskil tussen billike waardes en die belastingbasis van bates tydens verkryging. Uitgestelde belastingbates voortspruitend
uit alle aftrekbare tydelike verskille word beperk tot die mate dat toekomstige belasbare inkomste waarskynlik beskikbaar sal wees
waarteen die tydelike verskille benut kan word.

Die drabedrag van uitgestelde belastingbates word op elke balansstaatdatum geëvalueer en aangepas tot die mate dat dit nie meer
waarskynlik is dat toereikende belasbare wins beskikbaar sal wees om dit moontlik te maak dat ‘n deel van of die hele uitgestelde be-
lastingbate benut word nie. Nie-erkende uitgestelde belastingbates word op elke verslagdoeningsdatum opnuut geraam en word erken
in die mate dat dit waarskynlik geword het dat toekomstige belasbare inkomste dit moontlik sal maak om die uitgestelde belastingbate
te verhaal.

2.7 Verpligting ten opsigte van langtermyn werknemervoordele
2.7.1 Aftreeverpligting

Die aftreeverpligting behels ‘n omskrewe bydraeplan geregistreer in terme van die Pensioenfondswet, 1956, en die bates word deur
trustees geadministreer. Befondsing geskied ingevolge diensvoorwaardes deur middel van bydraes deur die maatskappy, deelnemende
filiale asook personeel. Bydraes word in die inkomstestaat erken in die periode waarin dit aangegaan word. Omrede die fondse om-
skrewe bydraefondse is, word enige onder-befondsing wat moontlik kan ontstaan wanneer die waardes van bates daal tot benede dié
van die bydraes deur lede geabsorbeer by wyse van verlaagde voordele. Gevolglik dra die groep geen blootstelling ten opsigte hiervan
nie.

2.7.2 Na-aftrede-mediesesorgverpligting
Voorsiening vir toekomstige koste van na-aftrede mediese verpligting word teen inkomste gemaak, gegrond op ‘n jaarlikse onafhanklike
aktuariële waardasie. Aktuariële winste en verliese word erken in die jaar waarin dit ontstaan. Op die verslagdoeningsdatum het die
voorsiening 100% van die verpligting beloop gegrond op sekere aanvaarde aannames.

2.7.3 Aandeelgebaseerde betalingstransaksie
Winsdeling- en bonusbetalings wat nie binne twaalf maande na die jaareinde betaalbaar is nie, word as langtermyn werknemers -
voordele getoon.

Sleutelpersoneel van die groep ontvang vergoeding vir dienste gelewer in die vorm van aandeelgebaseerde betalingstransaksies as
deel van ‘n aandele appresiasieskema (kontantvereffende aandeelgebaseerde transaksie).
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Die koste vir die kontantgebaseerde transaksie word oorspronklik gemeet teen billike waarde vanaf die datum toegeval deur gebruik
te maak van die ekonomiese vooruitskattingsmodel. Die model neem die terme en voorwaardes in ag volgens aantekening 13. Die bil-
like waarde word as uitgawe erken oor die periode tot en met vestiging van die aandeelwaardestygingsregte. Die verpligting word
ook oor die tydperk tot en met vestiging, in verhouding tot die uitgawe voorsien. Die groep raam die verpligting na billike waarde op
elke verslagdoeningsdatum en op die datum van vereffening, en elke verandering in billike waarde word erken in die inkomstestaat.

2.8 Korttermyn werknemersvoordele
Hierdie sluit normale voordele soos salarisse, lone, betaalde verlof, siekteverlof, winsdeling- en ander bonusse asook byvoordele in
ten opsigte van huidige personeel en word teen inkomste gedebiteer in die tydperk waarin dit aangegaan word. ‘n Voorsiening word
geskep ten opsigte van die verwagte koste van aansporingsbonusse wanneer ‘n wetlike of konstruktiewe verpligting bestaan en ‘n
akkurate beraming van die verpligting gemaak kan word.

‘n Voorsiening word geskep ten opsigte van die verwagte koste van die verpligting ten opsigte van beide normale en langdiensverlofdae
wat opgehoop is, omgeskakel na ‘n randwaarde op jaareinde, gegrond op die kontantekwivalent daarvan. Die nodige aanpassing word
teen inkomste in die inkomstestaat verreken. 

‘n Voorsiening word geskep ten opsigte van opgelope normale dertiende tjek bonusse omdat pro rata uitbetaling geskied indien be-
danking plaasvind voor die personeellid se normale gekose uitbetalingsdatum.

Uitdienstredingsvoordele by diensbeëindiging word as ‘n verpligting en uitgawe erken wanneer die onderneming verbind is om die
pos voor die werknemer se normale aftrede af te skaf of wanneer voordele aangebied word om vrywillige oortollige diensbeëindiging
aan te moedig. Indien dit egter onseker is wie die aanbod sal aanneem, word slegs ‘n voorwaardelike aanspreeklikheid geopenbaar.

2.9 Inkomste erkenning
Inkomste verteenwoordig die netto gefaktureerde waarde van goedere en dienste sowel as enige kommissie ontvang voortspruitend
uit die aktiwiteite as graanhanteerder en verskaffer van versekering en finansiële dienste. Rente ontvang wat voortspruit uit kredietver-
skaffing word ook as inkomste getoon, maar slegs in die mate dat invordering redelik seker is. Inkomste word getoon met die uitsluiting
van belasting op toegevoegde waarde. Inkomste word teen die billike waarde van die teenprestasie wat ontvang of ontvangbaar is,
getoon. Intergroepverkope word geëlimineer op groepsvlak.

Inkomste uit verkope van goedere word erken wanneer wesenlike risiko’s en vergoeding vir eienaarskap van die goedere aan die koper
oorgedra word en dit redelik seker is dat die ekonomiese voordele van die transaksie na die onderneming sal vloei. Inkomste uit
agentskapsgraandebiteure word op ‘n tydsverhoudingsgrondslag erken na gelang dienste gelewer word. Inkomste uit dienste gelewer
word erken deur die stadiums van voltooiing op die balansstaatdatum in ag te neem en/of indien die resultaat daarvan redelik akkuraat
bepaal kan word. Indien inkomste nie redelik akkuraat bepaal kan word nie, word die inkomste slegs erken tot die omvang van ver-
haalbare uitgawes aangegaan.

By graanverkoopstransaksies word prysrisikoblootstelling met betrekking tot aankope verskans deur verkope aan die termynbeurs
Safex. Indien die doelwit dus verskansing is, eerder as lewering aan Safex, word hierdie transaksies uit inkomste geëlimineer.

Direkte leweringstransaksies met betrekking tot brandstof, kunsmis, saad en ander boerderyinsette word uit inkomste geëlimineer
omdat die aard daarvan ooreenstem met agentskapsbeginsels eerder as optrede as prinsipaal. Die onderliggende rede vir die transak-
sies is finansiering. Die kommissie verdien op die transaksies word as inkomste verantwoord.

Dividende ontvang uit beleggings word erken wanneer die laaste datum vir registrasie verstryk het.

2.10 Finansiële bates, -instrumente en billike waarde
Finansiële bates word erken wanneer die groep die reg of toegang tot ontvangs van ekonomiese voordele het. Sodanige bates bestaan
uit kontant, ‘n kontraktuele reg om kontant te ontvang of enige ander finansiële bate. Finansiële verpligtinge word erken indien ‘n
verpligting bestaan om ekonomiese voordele oor te dra en daardie verpligting ‘n kontraktuele verpligting is om kontant of enige ander
finansiële bate of ‘n finansiële instrument aan ‘n ander entiteit oor te dra.

2.10.1 Finansiële bates teen billike waarde deur wins of verlies
Dit sluit in finansiële bates wat met aanvanklike erkenning aangewys is as finansiële bates teen billike waarde deur wins of verlies
asook finansiële bates gehou vir verhandeling. Erkenning van die finansiële bates is teen billike waarde en verandering in die waarde
daarvan word in die inkomstestaat erken. Finansiële bates word geklassifiseer as gehou vir verhandeling indien dit verkry is met die
doel om dit in die nabye toekoms te verkoop. Die groep het nie enige finansiële bates met aanvanklike erkenning aangewys as teen
billike waarde deur wins of verlies nie.

2.10.2 Gehou-tot-verval-beleggings
Gehou-tot-verval-beleggings is nie-afgeleide finansiële bates met vaste of bepaalbare betalings en vaste vervaldatums en ‘n definitiewe
voorneme en vermoë bestaan om dit tot vervaldatum te hou. Winste en verliese word erken in inkomstestaat wanneer die beleggings
onterken word of waardedaling erken word, sowel as wanneer bates geamortiseer word.

2.10.3 Lenings en debiteure
Lenings en debiteure is nie-afgeleide finansiële bates met vaste of bepaalbare betalings wat nie in ‘n aktiewe mark gekwoteer word
nie. Dit word in bedryfsbates ingesluit. In die geval van vervaldatums langer as twaalf maande na die balansstaatdatum, word dit as
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nie-bedryfsbates geklassifiseer. Lenings en debiteure word as handels- en ander debiteure geklassifiseer, en as ander debiteure gefi-
nansier deur ‘n kommersiële finansierder, in die balansstaat ingesluit. Lenings en debiteure word aanvanklik teen billike waarde erken.
By die daaropvolgende meting word debiteure teen geamortiseerde koste volgens die effektiewe rentekoersmetode waardeer. Dit
sluit in die oorspronklike fakturering min enige voorsienings as gevolg van waardedalings. 

Lenings aan filiale, geassosieerde en gesamentlike ondernemings word aanvanklik teen kosprys plus transaksiekoste, indien van
toepassing, erken. Afbetalingsooreenkomste en termynlenings word erken teen die bruto waarde van uitstaande paaiemente min 
onverdiende finansieringskoste en word dus as drabedrag van die ooreenkoms geopenbaar. Paaiemente word verdeel tussen finansie -
ringskoste en die kapitaaldelging van die uitstaande verpligting.

2.10.4 Finansiële bates beskikbaar-vir-verkoop
Finansiële bates beskikbaar-vir-verkoop is nie-afgeleide instrumente wat óf in hierdie kategorie aangewys word, óf nie in enige van die
ander kategorieë geklassifiseer word nie. Na aanvanklike erkenning word finansiële bates beskikbaar-vir-verkoop gemeet teen billike
waarde waar ongerealiseerde winste en verliese erken word in ander omvattende inkomste totdat die belegging onterken word of
bepaal word dat waardedaling op die belegging plaasgevind het, waar die opgelope winste of verliese dan in die wins of verlies erken
word. 

Finansiële bates word aanvanklik waardeer teen billike waarde plus transaksiekoste. Transaksiekoste ten opsigte van finansiële bates
geklassifiseer teen billike waarde deur wins of verlies word as ‘n uitgawe hanteer. Transaksiekoste is inkrementele koste wat direk
toeskryfbaar is aan die aankoop van die finansiële bate, dit wil sê koste wat nie aangegaan sou word indien die bate nie aangekoop
was nie. Finansiële bates word onterken sodra die reg om kontantvloei uit beleggings te ontvang, verval of oorgedra is en die groep
substansieel alle risiko en opbrengs van eienaarskap oorgedra het.

2.11 Afgeleide finansiële instrumente
Die groep gebruik afgeleide instrumente met die bestuur van besigheidsrisiko’s. Dit word aanvanklik teen kosprys in die staat van finansiële
posisie erken (wat die billike waarde op daardie datum is) en daarna teen billike waarde herwaardeer. Die metode om die gevolglike wins
of verlies te erken, word bepaal deur die aard van die item wat verskans word. Die groep erken sekere finansiële instrumente as:

• ‘n Verskansing van die blootstelling aan veranderinge in die billike waarde van ‘n erkende bate of las of ‘n nie-erkende vaste verbin-
tenis (billike waarde skans); of

• ‘n Verskansing van die blootstelling van die verandering in kontantvloeie wat toeskryfbaar is aan ‘n bepaalde risiko wat geassosieer
is met ‘n erkende bate of las of hoogs waarskynlike vooruittransaksie (kontantvloeiskans).

Verandering in die billike waarde van afgeleide instrumente wat toegewys is en as billike waarde skanse kwalifiseer, en hoogs effektief
is, word in die inkomstestaat verantwoord tesame met enige verandering in die billike waarde van die verskanste bate of verpligting
wat aan die verskansingsrisiko toeskryfbaar is en word dus effektief met mekaar verreken. Veranderinge in die billike waarde van
afgeleide instrumente wat toegewys is en as kontantvloeiskanse kwalifiseer, en ook hoogs effektief is, word in ander omvattende
inkomste verantwoord. Die oneffektiewe gedeelte van ‘n kontantvloeiskans word onmiddellik in die inkomstestaat erken. Indien die
vooruittransaksie tot gevolg het dat ‘n bate of verpligting erken word, word die wins of verlies wat vroeër in ander omvattende inkomste
uitgestel is, uit ekwiteit oorgeplaas en ingesluit in die aanvanklike bepaling van die koste van die bate of verpligting. Andersins word
bedrae wat in ander omvattende inkomste uitgestel is na die inkomstestaat oorgeplaas en as inkomste of uitgawe geklassifiseer in
dieselfde periode wat die verskanste vaste verbintenis of vooruittransaksie die inkomstestaat beïnvloed.

Veranderinge in die billike waarde van enige afgeleide instrument wat nie vir verskansingsrekeningkundige verantwoording met ver-
wysing na IAS 39 kwalifiseer nie, word onmiddellik in die inkomstestaat erken. Indien ‘n verskansingsinstrument verval of verkoop
word, of indien ‘n skans nie meer aan die kriteria vir verskansingsrekeningkundige verantwoording voldoen nie, word enige kumulatiewe
wins of verlies wat op daardie tydstip in ander omvattende inkomste bestaan in ander omvattende inkomste behou en erken wanneer
die vooruittransaksie finaal in die inkomstestaat erken word. Indien verwag word dat ‘n vooruittransaksie nie meer sal plaasvind nie,
word die kumulatiewe wins of verlies waarvan verslag gedoen word onmiddellik na die inkomstestaat oorgeplaas.

By die ontstaan van die transaksie dokumenteer die groep die verhouding tussen die verskansingsinstrument en die verskanste item,
asook die risikobestuursdoelwit en strategie vir die aangaan van verskansingstransaksies. As deel van hierdie proses word alle afgeleide
instrumente as verskansings aan spesifieke bates en verpligtinge of aan spesifieke vaste verbintenisse of vooruittransaksies toegewys.
Die groep dokumenteer ook waardasies, by ontstaan en deurlopend, om te bepaal of die afgeleide instrument wat in verskansingstransak-
sies gebruik word wel hoogs effektief is om die veranderinge in billike waarde of kontantvloei van die verskanste items te verreken.

Kommoditeitstermynkontrakte 
Die groep tree op in verskeie oor die toonbank (ODT) vooruit koop- en verkoopkontrakte vir die koop en verkoop van kommoditeite. 
Alhoewel sekere kontrakte deur die fisiese lewering of aflewering in die normale besigheidsaktiwiteite gedek word, word die ODT-
kontrakte as ‘n finansiële instrument geag. Dit word ingevolge IAS 39 teen billike waarde, waar die groep ‘n lang geskiedenis het van
netto afhandeling (óf met die ander party, óf om in ander verrekeningskontrakte in te tree), te boek gestel. 

Sodanige kontrakte word oorspronklik in die staat van finansiële posisie teen billike waarde erken en daarna teen billike waarde her-
waardeer. Alhoewel hierdie afgeleide instrumente ‘n effektiewe ekonomiese verskansing, binne die groep se risikobestuursbeleid 
bewerkstellig, kwalifiseer dit om erken te word volgens die spesifieke verskansingsrekeningkundige reëls van IAS 39. Veranderings in
die billike waarde van enige verskansingsinstrument wat nie kwalifiseer om verreken te word volgens IAS 39 nie, word onmiddellik in
die inkomstestaat erken.
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Verrekening
Indien ‘n wetlike reg op verrekening vir erkende finansiële bates en laste bestaan en indien beoog word om die betrokke bates en
laste gelyktydig of op ‘n netto grondslag te vereffen, word die bedrae verreken. Finansiële instrumente waartoe die groep ‘n party is,
word in aantekening 23 geopenbaar.

2.12 Kontant en kontantekwivalente
Kontant en kontantekwivalente, wat ‘n geïntegreerde deel van kontantbestuur uitmaak, sluit kontant op hande, korttermyn deposito’s
en oortrokke banksaldo’s in. Oortrokke banksaldo’s en korttermynlenings word as bedryfslaste getoon. Vir die doeleindes van die kon-
tantvloeistaat bestaan kontant en kontantekwivalente uit kontant en kontantekwivalente soos hierbo gedefinieer, na inagneming van
oortrokke bankrekeninge.

2.13 Bedryfshure
Hure ten opsigte van eiendom, aanleg en toerusting waar al die wesenlike risiko’s en vergoeding verbonde aan eiendomsreg op ‘n
bate deur die verhuurder behou word, word as bedryfshure geklassifiseer. Betalings gemaak vir bedryfshure, word op ‘n reguitlynbasis
oor die tydperk van die huurkontrak in die inkomstestaat erken. Toekomstige eskalasies ingevolge huurkontrakte word bereken en die
gemiddelde huuruitgawe word in gelyke bedrae oor die huurtermyn erken, slegs indien ‘n vaste eskalasiekoers kontraktueel
ooreengekom is.

2.14 Waardedaling van bates
Alle kategorieë bates word by verslagdoening met die oog op waardedalings heroorweeg. (Sien aantekeninge 2, 3). 

Handels- en ander debiteure 
Debiteure word teen ‘n verwagte realiseerbare waarde getoon; wat die oorspronklike gefaktureerde bedrag is minus enige voorsienings
geskep deur middel van waardedalings. ‘n Waardedalingsvoorsiening word bereken indien bewyse bestaan dat die groep nie alle
bedrae, soos vasgestel in die oorspronklike terme, van die debiteure kan verhaal nie. Die bedrag van die voorsiening is die verskil
tussen die drawaarde en die verhaalbare bedrag, wat die teenswoordige waarde van toekomstige kontantvloeie is (uitgesluit toekom-
stige kredietverliese nog nie aan blootgestel nie), verdiskonteer teen die oorspronklike effektiewe rentekoers van die finansiële bate
soos by die erkenning van die bate bereken. Slegte skulde word afgeskryf in die jaar waarin dit plaasvind of geïdentifiseer word.

Nie-finansiële bates
Op elke verslagdoeningsdatum oorweeg die groep of enige aanduidings van ‘n waardedaling van ‘n bate bestaan. Indien so ‘n aan-
duiding bestaan, maak die groep ‘n raming van die verhaalbare bedrag van die bate. Die verhaalbare bedrag van ‘n bate of die kontant
genererende eenheid, waarin dié bate en ander bates gebruik word, is die hoogste van die billike waarde min verkoopskoste of die ge-
bruikswaarde daarvan. Indien die drabedrag van ‘n bate die verhaalbare bedrag oorskry, word die waardedaling bepaal en die drabedrag
tot die verhaalbare bedrag afgeskryf. Indien die gebruikswaarde bepaal word, word die verwagte toekomstige kontantvloei verdiskon-
teer tot ‘n huidige waarde deur middel van ‘n voorbelaste verdiskonteringskoers wat die huidige markaanslag van die tydwaarde van
geld en spesifieke risiko’s verbonde aan die bate weerspieël. Waardedalingsverliese van voortgesette bedrywe word in die inkomste -
staat erken.

Indien ‘n aanduiding bestaan dat voorheen erkende waardedalingsverliese nie meer bestaan nie of dat dit kleiner geword het, word ‘n
raming van die verhaalbare bedrag van die betrokke bate, uitgesluit klandisiewaarde, weer gemaak en indien nodig word die waardeda -
ling tot die verhaalbare bedrag teruggeskryf. Die terugskrywing mag nie tot gevolg hê dat die drawaarde hoër is as wat dit sou wees
as ‘n waardedaling nie voorheen ten opsigte van die bate aangebring was nie. Na so ‘n terugskrywing word die depresiasie uitgawe
in toekomstige tydperke aangepas om die aangepaste drabedrag van die bate, min die oorblywende waarde daarvan, stelselmatig oor
die oorblywende bruikbare leeftyd toe te deel.

Debiteure en bedrae ontvangbaar
‘n Raming word op elke balansstaatdatum gemaak om te bepaal of objektiewe bewys bestaan dat waardedaling ten opsigte van ‘n 
finansiële bate of groep finansiële bates plaasgevind het. Objektiewe bewys van waardedaling sluit in waarneembare gegewens wat
in verband met die bate onder die aandag van die groep kom as gevolg van die volgende potensiële verliesgebeurtenisse:

• Finansiële agteruitgang; of
• Kontrakbreuk, soos wanbetaling en agterstalligheid; of
• Waarskynlikheid dat die lener met insolvensiestappe of ander finansiële reorganisasie sal begin; of
• Verdwyning van ‘n aktiewe mark vir daardie finansiële bate weens finansiële onsekerhede; of
• Aanduidings dat ‘n meetbare afname in die geraamde toekomstige kontantvloei uit die groep finansiële bates sedert die aanvanklike

erkenning van daardie bates plaasgevind het.

Waardedaling word bepaal as die verskil tussen die drabedrag en die verhaalbare bedrag. Die waardedaling word bereken op ‘n basis
van toekomstige kontantvloei te verdiskonteer na ‘n huidige waarde teen ‘n geweegde gemiddelde koers waarteen ‘n finansiële debiteur
of groepdebiteur gekontrakteer word.
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2.15 Voorsienings en voorwaardelike aanspreeklikhede
Voorsienings en ander aanspreeklikhede
Voorsienings is aanspreeklikhede waarvan die tydsberekening of bedrag onseker is en dus om dié rede van ander krediteure onderskei
word. Voorsienings word slegs erken as:
• ‘n Huidige afgeleide of wetlike verpligting bestaan weens ‘n vorige gebeurtenis;
• Uitvloei van ekonomiese voordele waarskynlik is om die verpligting na te kom; en
• Betroubare raming van die bedrag gemaak kan word.

Voorsienings word gemeet teen die beste raming van die vereiste uitgawe om die huidige verpligting na te kom op die balansstaatda-
tum. Voorsienings word in aantekening 16 geopenbaar.

Aanspreeklikhede is huidige verpligtinge voortspruitend uit vorige gebeure wat, indien nagekom, na verwagting tot gevolg sal hê dat
ekonomiese voordele uit die onderneming sal vloei en word onmiddellik verantwoord ná die gebeurtenis wat die verpligting laat
ontstaan het. Aanspreeklikhede vorm deel van krediteure in die balansstaat.

Voorwaardelike aanspreeklikhede
Voorwaardelike aanspreeklikhede is moontlike verpligtinge voortspruitend uit vorige gebeure waarvan die bestaan slegs bevestig sal
word wanneer een of meer onseker toekomstige gebeurtenisse wat buite die volle beheer van die onderneming is, plaasvind of nie
plaasvind nie.

Voorwaardelike aanspreeklikhede kan ook ontstaan uit ‘n huidige verpligting voortspruitend uit vorige gebeure maar word nie erken
nie omdat:
• Dit onwaarskynlik is dat ‘n uitvloei van ekonomiese middele sal plaasvind; en/of 
• Die bedrag nie betroubaar gemeet of geraam kan word nie.

Voorwaardelike aanspreeklikhede word nie erken nie maar bloot by wyse van ‘n aantekening in die finansiële state geopenbaar. (Sien
aantekening 17.)

2.16 Nie-bedryfsbates gehou vir verkoop en beëindigde bedrywe
‘n Beëindigde bedryf is ‘n komponent van ‘n entiteit wat óf vervreem óf geklassifiseer as gehou-vir-verkoop en:
• Verteenwoordig ‘n afsonderlike belangrike sakesegment of geografiese gebied van bedrywighede; 
• Is deel van ‘n enkele gekoördineerde plan om ‘n afsonderlike belangrike sakesegment of geografiese gebied van bedrywighede te

vervreem; of
• Is ‘n filiaal wat met die uitsluitlike doel om dit te verkoop, verkry is.

‘n Item word geklassifiseer as gehou-vir-verkoop as die drabedrag daarvan hoofsaaklik deur ‘n verkoopstransaksie in plaas van voort-
gesette gebruik verhaal sal word. By beëindiging word die na-belaste wins of verlies in die inkomstestaat getoon.

2.17 Segmentverslagdoening
Die groep se vir bedryfsegmentinligting word vir bestuursdoeleindes verdeel in die volgende besigheidsegmente: Kredietverskaffing,
Insetverskaffing, Marktoegang, Diverse bedrywe en Korporatiewe items. 

• Intersegmentele oordragte: segmentinkomste, segmentuitgawes en segmentresultate sluit oordragte tussen besigheidsegmente
in. Hierdie oordragte geskied op ‘n armlengtebasis maar word by konsolidasie geëlimineer. 

• Segmentinkomste en -uitgawes: Inkomste en uitgawes wat direk met segmente verband hou, word spesifiek aan daardie segmente
geallokeer. 

• Segmentbates: sluit alle bedryfsbates wat deur ‘n segment gebruik word in, met inbegrip van hoofsaaklik kontant, bedrae ontvang-
baar, voorraad en eiendom, aanleg en toerusting, netto van voorsienings.

• Segmentlaste sluit alle bedryfsverpligtinge in en bestaan hoofsaaklik uit bedrae betaalbaar.

2.18 Leenkoste
Leenkoste toegeskryf aan verkryging, konstruksie of produksie van ‘n bate wat gewoonlik ‘n substansiële tyd neem om tot gereedheid
te kom vir sy beplande gebruik of verkope, word gekapitaliseer as deel van die koste van die verwante bates. Alle ander leenkoste
word as uitgawes erken in die periode waarin dit aangegaan word. Leenkoste bestaan uit rente en ander uitgawes wat ‘n entiteit aan-
gaan in verband met die leen van fondse.

2.19 Rentedraende lenings en skuld
Alle lenings en skuld word aanvanklik erken teen die billike waarde van die bedrag ontvang ingesluit direk toeskryfbare transaksiekoste.
Na erkenning word rentedraende lenings en skuld gevolglik getoon teen geamortiseerde koste deur die effektiewe rentemetode te
gebruik. Winste en verliese word in die inkomstestaat erken wanneer die laste nie meer erken word nie, asook deur die amortisa -
sieproses. 

3. Betekenisvolle rekeningkundige oordeel en ramings
Tydens die voorbereiding van die groep gekonsolideerde finansiële state word daar vereis dat bestuur oordeel gebruik ten opsigte van ramings
en oorwegings wat die bedrae van inkomstes, uitgawes, bates en laste, asook die openbaarmaking van voorwaardelike aanspreeklikhede kan
beïnvloed. Onsekerhede rakende die oordeel en ramings kan wesenlike veranderings in die finansiële state tot gevolg hê.
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3.1 Oordeel en ramings
Die kern van ramings rakende die toekoms en ander sleutelkenmerke op die groep en maatskappy se finansiële state wat ‘n wesenlike
invloed op die gerapporteerde bedrae van inkomste, uitgawes, bates en laste, voorwaardelike aanspreeklikhede, asook toekomstige
verslagdoeningstydperke kan veroorsaak, word verder na verwys.

3.2 Aandeelgebaseerde betalings
Die groep bepaal die koste van kontant vereffende aandeelgebaseerde transaksies vir sekere werknemers deur verwysing na billike
waarde op die uitreikingsdatum deur gebruik te maak van ‘n ekonomiese vooruitskattingsmodel. Hierop word die terme en voorwaardes
wat tydens uitreiking van toepassing was ook in berekening gebring. Die billike waarde word te boek gestel as ‘n uitgawe oor die pe-
riode totdat dit vestig op daardie stadium. Daarteenoor word die verpligting ook erken in die staat van finansiële posisie. Die verpligting
word gemeet met elke verslagdoeningsdatum insluitende die vereffeningsveranderings soos erken in die wins en verlies.

3.3 Voorsiening vir na-aftrede mediese verpligtinge
Die koste van na-aftrede mediese voordele word beoordeel deur gebruik te maak van aktuariële waardasies. Aannames rakende die
diskontokoerse, sterftevoordeelkoerse en toekomstige stygings is ingesluit in die aktuariële waardasie. Alle aannames word hersien
teen elke rapporteringsdatum. Met die bepaling van toekomstige verdiskonteringskoerse neem bestuur die rentekoers van staatseffekte
op daardie stadium in ag. Sterftevoordeelkoerse is gebaseer op die beskikbare publieke sterftevoordeeltabelle. Toekomstige stygings
is gebaseer op die verwagte toekomstige stygings in toelae. 

3.4 Billike waarde van finansiële instrumente
Waar die billike waarde van finansiële bates en laste verantwoord is in die staat van finansiële posisie, en daar nie ‘n aktiewe mark
bestaan vir die waarde daarvan nie, is toepaslike waardasietegnieke gebruik asook verdiskonteerde kontantvloeimodelle. Die insette
in daardie modelle word geneem uit bestaande markte waar beskikbaar, indien dit nie beskikbaar was nie, is oordeel gebruik in die
vasstelling van waardes. Die ramings en oordele neem insette rakende likiditeits-, krediet- en ander risiko’s in ag. Veranderings in
hierdie ramings rakende die faktore kan die billike waarde van die finansiële instrumente beïnvloed.

3.5 Voorsiening vir slegte skulde
‘n Besluitnemingsraamwerk is geïmplementeer. Debiteure word getoon teen ‘n verwagte realiseerbare waarde wat die oorspronklike
gefaktureerde bedrag is, minus enige voorsienings gemaak as gevolg van waardedalings. ‘n Waardedalingsvoorsiening sal bereken
word waar daar genoeg aanduidings is dat die groep nie uitstaande bedrae vanaf die debiteure kan verhaal nie, soos uiteengesit in die
oorspronklike kredietterme. Die bedrag van die voorsiening is die verskil tussen die drabedrag en die verhaalbare bedrag, wat die
huidige waarde is van ‘n toekomstige kontantinvloei (uitgesluit toekomstige kredietverliese nog nie openbaar nie), verdiskonteer teen
die finansiële bates se oorspronklike effektiewe koers van rente, soos bereken met die erkenning van die bate. Slegte skuld word
afgeskryf in die jaar wat dit ontstaan of geïdentifiseer word.

3.6 Voorsiening vir stadigbewegende voorraad
Voorraad word waardeer teen die laagste van kosprys of netto realiseerbare waarde. Voorsienings word gemaak teen handelsvoorrade
volgens die ouderdom en realiseerbaarheid van voorraad.

3.7 Inkomstebelasting en uitgestelde belastingvoorsienings
Uitgestelde belastingbates word erken vir alle ongebruikte belastingverliese tot die mate wat die waarskynlikheid bestaan dat belasbare
winste daarteen verreken kan word.

3.8 Voorsiening vir nie-nakoming van voorseisoen graankontrakte
Berekenings met die volgende vernaamste aannames:
• Wanbetalingskoers ten opsigte van huidige lewerings geëkstrapoleer uit die totale blootstelling.
• ‘n Vaste verhalingskoers ten opsigte van wanbetalings. 
• Kompenserende finansiële instrumente.

3.9 Waardedaling vir nie-finansiële bates
‘n Waardedaling ontstaan wanneer die drabedrag van ‘n bate of kontantgenererende eenheid die verhaalbare bedrag oorskry, wat hoër
is as die billike waarde minus verkoopskoste en sy gebruikswaarde. Die billike waarde minus verkoopskosteberekening word gebaseer
op beskikbare data van bindende verkoopskontrakte in ‘n armlengtetransaksie van soortgelyke bates of volgbare markpryse minus
inkrementele koste vir die verspreiding van die bates. Die gebruikswaardeberekening is gebaseer op n verdiskonteerde kon-
tantvloeimodel. Die kontantvloeibedrae word verkry vanaf die begroting vir die volgende vyf jaar en sluit nie herstruktureringbedry-
wighede in waartoe die groep homself nog nie verbind het nie of beduidende toekomstige beleggings wat die bates se prestasie sal
verbeter om kontantgenererende eenheid te toets. Die verhaalbare bedrag is baie sensitief ten opsigte van die verdiskonteringskoerse
gebruik vir die verdiskonteerde kontantvloeimodel asook die verwagte toekomstige kontant invloei en die groeikoers gebruik vir 
ekstrapolêre doeleindes.
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AANDEELHOUERSVERSLAG

Portefeuljegrootte
Aandeel-

houers %
Getal 

aandele %
Aandeel-

houers %
Getal 

aandele %

1  -      1 000 996 31,4 356 320 0,2 1 027 31,0 369 078 0,2
1 001  -      5 000 704 22,2 1 800 201 1,0 727 21,9 1 844 161 1,0
5 001  -    30 000 1 081 34,1 15 139 515 8,4 1 150 34,7 16 108 254 8,9

30 001  -  100 000 333 10,5 16 280 718 9,0 348 10,5 16 897 005 9,3
100 001 en meer 59 1,9 147 212 554 81,4 63 1,9 145 570 810 80,5

TOTAAL 3 173 100,0 180 789 308 100,0 3 315 100,0 180 789 308 100,0

Senwesbel Beperk 70 838 964 39,20%
Royal Bafokeng Agri Investments (Pty) Ltd 31 896 503 17,60%
Treacle Nominees (Pty) Ltd 27 118 715 15,00%
Industrial Development Corporation of SA (Treacle) 3 700 087 2,00%
Gardenview Nominees (Pty) Ltd 1 919 448 1,10%
Ian van der Merwe Beherend (Edms) Bpk 700 000 0,40%
BNS Nominees (Edms) Bpk 659 243 0,40%
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Konsortium
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Kumulatiewe dividende
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WAARDESKEPPING EN -ONTSLUITING VIR AANDEEL-
HOUERS DEUR KAPITAALGROEI EN DIVIDENDE
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VERDELING VAN AANDELE

VYF GROOTSTE AANDEELHOUERS

PRESTASIE VAN AANDEELPRYS

AANDEELHOUERSDAGBOEK

Finansiële jaareinde 30 April 2010
Aankondiging van resultate 1 Julie 2010  
Inligtingsvergaderings 16 - 18 Augustus 2010
Algemene Jaarvergadering 26 Augustus 2010
Betaling van finale dividende 9 September 2010 
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KENNISGEWING VAN 
ALGEMENE JAARVERGADERING

KENNIS GESKIED HIERMEE dat die veertiende Algemene Jaarvergadering van lede van die Maatskappy op Don-
derdag, 26 Augustus 2010 om 11:00 in Kamer A, Konferensiesentrum, Senwes Hoofkantoor, Charel de Klerkstraat
1, Klerksdorp gehou sal word om die onderstaande aangeleenthede af te handel:

A. VOORLEGGING VAN FINANSIËLE STATE

Om die finansiële state van die Maatskappy vir die tydperk geëindig 30 April 2010, soos goedgekeur deur die
direksie, aan die vergadering voor te lê vir kennisname.

B. GEWONE BESLUITE

1. Gewone besluit nommer 1: Heraanstelling van ouditeure
Besluit om die heraanstelling van die ouditeure, Ernst & Young Ing., tot die volgende algemene jaarver-
gadering, goed te keur. 

2. Gewone besluit nommer 2: Goedkeuring van ouditeursvergoeding
Besluit om die vergoeding van die ouditeure soos in die finansiële state (bladsy 61) uiteengesit, goed te
keur.

3. Gewone besluit nommer 3: Goedkeuring van direkteursvergoeding
Besluit om in terme van artikel 28.5 van die Maatskappy se statute die voorgestelde vergoeding van die
nie-uitvoerende direkteure vanaf 1 Oktober 2010, soos vervat in die verduidelikende aantekeninge, hieron-
der in D uiteengesit, goed te keur.

4. Gewone besluit nr. 4: Algemene magtiging vir die uitreiking en toekenning van aandele
Besluit dat, as ‘n algemene magtiging in terme van artikel 221(2) van die Maatskappywet, Nr. 61 van 1973,
soos gewysig, en/of vervang (hierna “die Wet”) en soos bedoel in artikel 3.2 van die Statute, maar onder-
hewig aan die bepalings van die noteringsvereistes van die JSE Beperk (indien van toepassing) en die Wet,
10% (tien persent) van die Maatskappy se gemagtigde, maar onuitgereikte aandelekapitaal, soos op die
datum van hierdie besluit, hiermee onder die beheer van die direkteure van die Maatskappy geplaas word,
tot en met die volgende algemene jaarvergadering, om sodanige aandele uit te reik en toe te ken aan so-
danige persone en op sodanige terme en voorwaardes as wat die direksie in hul uitsluitlike diskresie mag
goeddink.

5. Gewone besluit nr. 5: Bekragtiging van finale dividend
Besluit om die aanbeveling van die Direksie dat ‘n dividend van 15 sent per aandeel in ooreenstemming
met artikel 38.1 van die Maatskappy se Statute verklaar word, te bevestig en goed te keur (In terme van 
artikel 38.7 van die Maatskappy se statute mag die Algemene Vergadering nie ‘n groter dividend as wat
die direksie aanbeveel het, verklaar nie) (Sien verduidelikende aantekeninge asook belangrike datums in 
E hieronder). 

6. Verkiesing van nie-uitvoerende direkteure
Om direkteure te verkies in die plek van die nie-uitvoerende direkteure wat in terme van die rotasiebepalings
van die Statute uittree. Aandeelhouers word ook versoek om die aanstelling van JBH (James) Botha as nie-
uitvoerende direkteur goed te keur.

In terme van die Statute, moet mnre. JE (Japie) Grobler, NDP (Nico) Liebenberg, OME (Mpueleng) Pooe en
Me JA (Jesmane) Boggenpoel volgens die rotasiebeleid uittree.

Al hierdie kandidate is beskikbaar vir herverkiesing vir ‘n verdere ampstermyn en is as uittredende direkteure
outomaties genomineer vir die bestaande vier vakatures op die Direksie.

Die besonderhede van die kandidate is soos volg:

SENWES BEPERK
(REGISTRASIENOMMER 1997/005336/06)
(“DIE MAATSKAPPY”)
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6.1 Besluit 6.1: Besluit dat mnr JE Grobler herverkies word as nie-uitvoerende direkteur.

VERKORTE CURRICULUM VITAE:

Volle name en van: Jacob Erasmus Grobler (Japie)
Adres: Karookom, Posbus 1104, Bothaville, 9660
Geboortedatum en ouderdom: 30 April 1952, 58 jaar
Diensjare: 13 jaar, sedert April 1997
Kwalifikasies: B Juris, LLB

Ervaring/vorige posisies:
Japie se jarelange betrokkenheid in landbou begin in 1977, toe hy aangewys is as Sekretaris en later Voor-
sitter van die Vierfontein Boerevereniging. Japie het ook as Voorsitter en Sekretaris van die Viljoenskroon
Distriksboere-unie gedien. Hy was ook lid van Sampi, Nampo, Graan Suid-Afrika en was ook die stigterslid
van die Manna Studiegroep.

Japie is in 1979 verkies as Sampi hoofbestuurslid en oor die jare het hy ook gedien as Nampo hoofbe -
stuurslid en stigterslid van etlike Nampo Komitees, waaronder Oesdag en Insette. Hy was ook lid van die
Somergraan Advieskomitee, Voorsitter van die Nampo Insettekomitee, direkteur en ondervoorsitter van
Kroonstad Wes Koöperasie, asook lid van die Oliesade- en Mielieraad en vir etlike jare lid van die Mielie
Advieskomitee, Vise-voorsitter van die Vrystaatse Oliesadekomitee en Vise-president van die Vrystaatse
Landbou-unie. Hy is in 1990 verkies tot die Nampo Voorsitterskomitee, asook tot die Komitee van Beheer
oor Mielienavorsingsfondse. 

Hy het onder andere op verskeie komitees by SALU, soos Arbeid en Grondsake, gedien, en het ook gedien
op die LNR Navorsinginstituut en die Mielie Advieskomitee. Japie is as Voorsitter van Nampo verkies in
1996 en was die stigterslid en Voorsitter van die SALU Nasionale Bedryfskamer. Hy was een van die stigters -
lede van Agri SA en die Mielie Navorsingstrust. Hy was ook President van Agri SA vanaf 2000 tot 2004 en
dien tans as Voorsitter van die Agri Securitas Trustfonds. Japie is reeds geruime tyd betrokke by die
maatskappy en is as direkteur van Sentraalwes Koöperasie (later Senwes) verkies in 1992. 

Huidige direkteurskappe en ander posisies:
Japie is direkteur van verskeie persoonlike besigheids- en familie entiteite. Japie is Voorsitter van Senwes,
is ‘n ex officio lid van alle direksiekomitees en Voorsitter van die Senwes Nominasiekomitee.

Addisionele inligting: Japie boer sedert 1977 in die Bothaville distrik.
Kontakbesonderhede: Tel nr: (018) 441 1104

Sel nr: 082 825 8018 
E-pos: japie.grobler@senwes.co.za

6.2 Besluit 6.2: Besluit dat Mnr NDP Liebenberg herverkies word as nie-uitvoerende direkteur

VERKORTE CURRICULUM VITAE:

Volle name en van: Nico Daniël Pieter Liebenberg (Nico)
Adres: Fraaiuitzicht, Posbus 345, Bothaville, 9660
Geboortedatum en ouderdom: 5 Desember 1968, 42 jaar
Diensjare: 2 jaar
Kwalifikasies: B.Comm (Hons)

Ervaring/vorige posisies:
Nico het aan die einde van 1991 in die Bothaville distrik begin boer en ‘n gediversifiseerde boerdery-eenheid
gevestig, bestaande uit droëland graan, vee en groente onder besproeiing. Die groente-eenheid het in ‘n
nasionale, alleenverskaffer van, onder andere, wortels aan Woolworths ontwikkel en bied werk aan meer
as 200 voltydse werknemers.
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Huidige direkteurskappe en ander posisies:
Direkteur van ‘n aantal privaat entiteite.

Senwes Direksiekomitees:
Lid van die Vergoedings- en Risikokomitee.

Addisionele inligting: Nico boer sedert 1991 voltyds in die Bothaville distrik.
Kontakbesonderhede: Tel nr: (056) 515 2712

Sel nr: 073 167 3352
E-pos: amanda@greenpak.co.za

6.3 Besluit 6.3: Besluit dat Me JA Boggenpoel herverkies word as nie-uitvoerende direkteur.

VERKORTE CURRICULUM VITAE:

Volle name en van: Jesmane Arnel Boggenpoel (Jesmane)
Adres: Lavenderlaan 37, Paulshof, 2191
Geboortedatum en ouderdom: 20 Junie 1973, 37 jaar
Diensjare: 2 jaar
Kwalifikasies: B.Com., B. Rek, Geoktrooieerde Rekenmeester (GR)

Ervaring/vorige posisies:
Jesmane het uitgebreide ervaring in korporatiewe finansies en privaat ekwiteit wat verkry is by Brait Private
Equity, KPMG en Anglo American. Sy doen tans onafhanklike konsultasiewerk. Jesmane was medestigter
en direkteur van ‘n SEB-beleggingsmaatskappy in die finansiële en IT-sektore.

Huidige direkteurskappe en ander posisies:
Sy dien as nie-uitvoerende direkteur van Senwes en African Women Chartered Accountants Investment
Holdings en in die publieke sektor: Land Bank, Land Bank Versekeringsmaatskappy en Intersite Eiendoms -
be stuursdienste (deel van die Passasiers Spoor Agentskap van RSA Groep). 

Senwes Direksiekomitees:
Lid van die Oudit- en Risikokomitees.

Addisionele inligting: Jesmane het as lid van die Ouditkomitees van verskeie instansies gedien,
soos die Johannesburg Ontwikkelingsagentskap en die Marine Living Re-
sources Fonds.

Kontakbesonderhede: E-pos: jesmane@vodamail.co.za

6.4 Besluit 6.4: Besluit dat Mnr OME Pooe herverkies word as nie-uitvoerende direkteur.

VERKORTE CURRICULUM VITAE:

Volle name en van: O'Lebogang Mpueleng Elias Pooe (Mpueleng)
Adres: Heineweg 15, Rembrandt Park, 2090
Geboortedatum en ouderdom: 1 Julie 1959, 51 jaar
Diensjare: 3 jaar
Kwalifikasies: BProc (Universiteit van die Noorde); Bestuursontwikkelingsprogram (Gor-

don Institute of Business Science); Sertifikaat in Gevorderde Korpora -
tiewe en Sekuriteitereg (Unisa).

Ervaring/vorige posisies:
Mpueleng is toegelaat tot die Hoër Hof van Suid-Afrika as prokureur en het sy loopbaan as prokureur by
Bell Dewar & Hall begin, waar hy later bevorder is tot direkteur. Hy het in 1999 by Anglo Gold Beperk aange -
sluit as regsadviseur. Mpueleng is tans Royal Bafokeng Holdings se openbare betrekkinge uitvoerende
beampte.

KENNISGEWING VAN 
ALGEMENE JAARVERGADERING (VERVOLG)
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Huidige direkteurskappe en ander posisies:
Senwes, Royal Bafokeng Management Services (Pty) Ltd, Royal Bafokeng Resources Holdings (Pty) Ltd,
Royal Bafokeng Tholo Investment Holding Company (Pty) Ltd, Royal Bafokeng Resources Granite (Pty) Ltd,
Royal Bafokeng Resources Platinum (Pty) Ltd, Royal Bafokeng Agri Investments (Pty) Ltd, Metair Invest-
ments Limited, Metair Management Services, Royal Bafokeng Resources (Pty) Ltd, Impala Platinum Limited
en McPouw Props.

Senwes Direksiekomitees: Lid van die Risiko- en Nominasiekomitees.
Kontakbesonderhede: Tel nr: (011) 530 8000

Sel nr: 082 894 3801
E-pos: mpueleng@bafokengholdings.com

6.5 Besluit 6.5: Besluit dat die aanstelling van JBH Botha as addisionele nie-uitvoerende direkteur, bekragtig
word.

VERKORTE CURRICULUM VITAE:

Volle name en van: James Barry Hertzog Botha (James)
Adres: Louis Leipoldtstraat 18, Die Bult, Potchefstroom, 2520
Geboortedatum en ouderdom: 26 September 1969, 40 jaar
Diensjare: Geen
Kwalifikasies: BLC.LLB. Dip (Belasting)

Ervaring/vorige posisies:
James was ‘n praktiserende kommersiële en korporatiewe prokureur in Pretoria voordat hy die korporatiewe
wêreld betree het. Terwyl hy gepraktiseer het, het hy in besonder belang gestel in korporatiewe herstruk-
tureringsaspekte, oornames en samesmeltings van maatskappye, sowel as mededingingswetgewing. 

Huidige direkteurskappe en ander posisies:
Hy is tans ‘n senior regsadviseur by die Noordwes Universiteit se Institusionele Kantoor. Hy adviseer ook
bestuur met betrekking tot korporatiewe sake en word van tyd tot tyd as konsultant gebruik deur maatskap-
pye binne die genoteerde sektor. 

Senwes Direksiekomitees:
Lid van die Senwes Nominasie- en Vergoedingskomitees. 

Kontakbesonderhede: Tel nr: (018) 299 4956
Sel nr: 071 681 7904
E-pos: james.botha@nwu.ac.za

Belangrike inligting:
Geen ander persoon, behalwe die uittredende direkteur, kan as direkteur verkies word nie, tensy sodanige persoon
vooraf ingevolge artikel 30.7 van die Statuut genomineer is. Nominasie van persone wat ingevolge die Maatskappy -
wet en die statute van die Maatskappy bevoeg is om as direkteure te dien, kan gedoen word op die voorgeskrewe
vorm wat by die Maatskappysekretaris verkrygbaar is.

Voltooide nominasievorms moet minstens 30 dae voor die vergaderingdatum by die geregistreerde kantoor van
die Maatskappy (vir aandag: Die Maatskappysekretaris) ingedien word.

C. SPESIALE BESLUITE

1. SPESIALE BESLUIT NR. 1: ALGEMENE MAGTIGING VIR DIE TERUGKOOP VAN AANDELE

“DAT die maatskappy gemagtig word, by wyse van ‘n algemene magtiging soos bedoel in artikels 85(2) en
85(3) van die Maatskappywet, 1973 soos gewysig (“die Wet“), om –
• uitgereikte aandele in die kapitaal van die maatskappy terug te koop; 
• aandele in die maatskappy se houermaatskappy (indien enige) te koop; en
• die koop van aandele in die maatskappy deur ‘n filiaal van die maatskappy toe te laat, 
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soos en wanneer nodig geag, en op sodanige terme en voorwaardes en in sodanige bedrae, as wat die 
direkteure van die maatskappy van tyd tot tyd mag bepaal, maar onderworpe aan die statute van die
maatskappy en die bepalings van die Wet."

Die rede vir en effek van spesiale besluit nommer 1 is om ‘n hernubare algemene magtiging aan die
maatskappy te verleen om uitgereikte aandele van die maatskappy terug te koop, om die koop van aandele
in die maatskappy deur ‘n filiaal van die maatskappy toe te laat en om toe te laat dat die maatskappy aandele
koop in ‘n houermaatskappy van die maatskappy.

2. SPESIALE BESLUIT NR. 2: WYSIGING VAN ARTIKELS 3.1 EN 3.2 VAN DIE MAATSKAPPY SE STATUTE

“Besluit dat, in terme van artikel 62 van die Maatskappywet, No. 61 van 1973, soos gewysig of heruitgereik
(“die Wet”), artikel 3.1 van die Maatskappy se Statute gewysig word deur die invoeging van die woorde "of
in terme van ‘n algemene of spesifieke magtiging verleen aan die direkteure soos bedoel in artikel 3.2 
hieronder en in terme van die Wet" aan die einde van die paragraaf, sodat artikel 3.1 nou soos volg sal lees:

“3.1 Onderhewig aan enige magtiging deur die Wet of die maatskappy in algemene vergadering verleen,
word enige nuwe aandele wat uitgereik mag word eers aan bestaande aandeelhouers, in verhouding
tot hul aandeelhouding, aangebied, tensy uitgereik vir die verkryging van bates of in terme van ‘n al-
gemene magtiging of spesifieke magtiging verleen aan die direkteure soos bedoel in artikel 3.2 
hieronder en in terme van die Wet."

“Besluit dat, in terme van artikel 62 van die Wet”, artikel 3.2 van die Maatskappy se Statute gewysig word
deur die invoeging van die woorde “indien nodig”, aan die einde van die paragraaf, sodat artikel 3.2 nou
soos volg lees:

“3.2 Waar die maatskappy in algemene vergadering ‘n algemene magtiging aan die direkteure verleen het,
mag die direkteure na goeddunke enige onuitgereikte aandele toeken, opsies daarop verleen of an-
dersins daarmee handel of dit van die hand sit aan sodanige persone, op sodanige tye, onderhewig
aan sodanige bepalings en voorwaardes en teen sodanige vergoeding (hetsy in kontant of andersins
betaalbaar), as wat die direkteure mag goed ag, met dien verstande dat indien die sekuriteite van die
maatskappy op die JSE genoteer is, sodanige transaksies deur die JSE goedgekeur is, indien nodig.”

Rede en Effek
Die rede vir en effek van Spesiale Besluit Nr. 2 is om die Maatskappy se Statute so te wysig dat direkteure
in staat gestel word om aandele uit te reik en toe te ken in terme van ‘n algemene of spesifieke magtiging
aan hulle verleen deur aandeelhouers, soos bedoel in artikel 3.2 van die statute en in terme van die Wet,
sonder om eers sodanige aandele aan aandeelhouers uit te reik en toe te ken in verhouding tot hul
bestaande aandeelhouding.

Die doel van hierdie voorgestelde wysiging is, onder andere, om die direkteure in staat te stel om die moont-
like notering van die maatskappy op die JSE Beperk te struktureer op so ‘n wyse dat die maatskappy, indien
genoteer sou word, in staat sal wees om aan die noteringsvereistes te voldoen en dat die Statute van die
Maatskappy aan die noteringsvereistes voldoen.

3. SPESIALE BESLUIT NR. 3: WYSIGING VAN ARTIKEL 9.9 VAN DIE MAATSKAPPY SE STATUTE

“Besluit dat, in terme van artikel 62 van die Wet, artikel 9.9 van die Maatskappy se Statute hiermee gewysig
word deur dit te skrap en met die volgende nuwe artikel 9.9 te vervang:

“9.9 Elke oordragvorm moet gelaat word by die oordragkantoor van die Maatskappy, waar dit aangebied
word vir registrasie, vergesel van die sertifikaat van die sekuriteite, wat oorgedra moet word of 
sodanige ander bewys wat die Maatskappy mag vereis, ter bevestiging van die voornemende oor-
draggewer se eiendomsreg, of sy reg om die sekuriteite oor te dra. Alle magtigings deur lede verleen
om oordragvorms te onderteken ten einde sekuriteite wat ingedien is oor te dra, voorgelê of getoon
aan die Maatskappy by sy aangewese kantoor, sal tussen die Maatskappy en die verlener van die
magtiging, aanvaar word en geag word ten volle van krag te wees, en mag die Maatskappy op grond
van sodanige magtiging optree, totdat uitdruklike skriftelike kennisgewing van die herroeping van die
magtiging gegee is en ingedien is by die maatskappy se oordragkantore, waar sodanige magtiging
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geliasseer is of voorgelê of getoon is. Selfs indien sodanige kennis gegee en ingedien is by die
Maatskappy, sal die Maatskappy geregtig wees om in terme van sodanige magtiging uitvoering te
gee aan die oordrag, aldus onderteken onder die magtiging om te teken, soos gesertifiseer deur enige
beampte van die Maatskappy, asof dit in orde is.”

Rede en Effek
Die rede vir en effek van spesiale besluit nr.3 is om die Maatskappy se Statute te wysig en die bestaande
artikel 9.9 te skrap en te vervang, welke artikel voorsiening maak vir die indiening van oordragvorms en
aandelesertifikate by die kantoor waar die oordragregister gehou word, en om die bewoording te verander
in lyn met die noteringsvereistes.

Voorts moet oordragvorms steeds by die oordragkantoor ingedien word en word magtiging vir sodanige
oordrag gegee tot tyd en wyl sodanige magtiging herroep word. Indien ‘n kennisgewing van herroeping
ingedien word, sal die maatskappy steeds geregtig om die oordrag te doen en hierdie artikel vrywaar die
maatskappy van enige moontlike eise sou die magtiging vir die oordrag herroep word, voordat werklike
kennis daarvan ontvang is.

D. VERDUIDELIKE AANTEKENINGE RAKENDE GEWONE BESLUITE:

GEWONE BESLUIT 3: DIREKTEURSVERGOEDING AAN NIE-UITVOERENDE DIREKTEURE

Lede word versoek om die voorgestelde vergoeding betaalbaar aan nie-uitvoerende direkteure met ingang van
1 Oktober 2010, soos hieronder uiteengesit, te oorweeg en goed te keur. Die jaarlikse vergoeding behels ‘n 
verhoging van 7% teenoor die vorige jaar se vergoeding, terwyl ‘n verdere aanpassing ook voorgestel en aan-
beveel is ten einde die vergoeding van veral direksiekomitees met die mark te belyn. Dit is gebaseer op
bestaande sowel as nagevorste vergelykings. Daar word ook voorgestel dat die dispariteit tussen die vergoeding
van die voorsitter van die Ouditkomitee en die voorsitters van die ander direksiekomitees verwyder word en
dat die betrokke voorsitters op ‘n gelyke basis vergoed word. Hierdie markaanpassings beloop in totaal ‘n
verdere 3,82%.

Ingevolge artikel 28.5 van die statute is die nie-uitvoerende direkteure geregtig op direkteursvergoeding, soos
wat lede mag bepaal. 

Hierdie vergoeding word deur die Raad van Direkteure bepaal na deeglike marknavorsing deur die Vergoe -
dingskomitee, waarna dit aanbeveel word vir goedkeuring deur lede:

KATEGORIE
Huidig

2009
Verhoging

van 7%

Plus
markaan-

passing

Voorgestelde
vergoeding

2010
R R R R

Voorsitter (per jaar) 312 660 334 546 334 546
Ondervoorsitter (per jaar) 219 240 234 587 234 587
Direkteure (per jaar) 138 270 147 950 147 950
Spesiale projekte 2 600 2 782 2 782
Voorsitter (per vergadering bygewoon)
Ouditkomitee 15 000 16 050 1 500 17 550
Voorsitters van ander direksiekomitees 12 000 12 840 4 710 17 550
Lede van direksiekomitees (per vergadering
bygewoon) 10 000 10 700 1 000 11 700

Reiskoste (heersende AA-tarief, gebaseer op
die waarde van ‘n voertuig met 'n koopprys van
R500 000 en met ‘n enjinkapasiteit van 2501 tot
3000cc, en 45 000 km of meer gereis per jaar) 

Ongeveer 
R4,40/km

Ongeveer
R4,49/km

Reis- en verblyfkoste
Werklike 
uitgawes

Werklike 
uitgawes
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E. GEWONE BESLUIT 5: VOORGESTELDE FINALE DIVIDEND

Lede word versoek om die aanbeveling van 'n finale dividend van 15c per aandeel, goed te keur.

Belangrike datums vir houers van gewone aandele:

BELANGRIKE ALGEMENE NOTAS:

• Alle lede is geregtig om die vergadering by te woon en daarop te stem. Vir doeleindes van die vergadering
sal die lederegister van die Maatskappy soos op Dinsdag, 24 Augustus 2010 bepaal wie lede is.

• ‘n Lid wat nie in staat is om die vergadering by te woon nie, mag 'n gevolmagtigde aanstel om hom/haar op
die vergadering te verteenwoordig en namens hom/haar daarop te praat en te stem.

• ‘n Gevolmagtigde hoef nie 'n lid van die Maatskappy te wees nie.

• ‘n Volmagvorm word hierby ingesluit. Volmagvorms kan ook na keuse van die lid elektronies ingedien word.

• Lede wat verkies om by wyse van volmag teenwoordig te wees en te stem –

i) moet die volmagvorm ooreenkomstig die instruksies op die keersy van die dokument voltooi en voor of Dins-
dag, 24 Augustus 2010 om 11:00 inhandig by of terugstuur aan die Maatskappysekretaris by die ge -
registreerde kantoor van die Maatskappy te Charel de Klerkstraat 1, Klerksdorp, 2571 by wyse van faks of per
pos, vir aandag die Maatskappysekretaris. Posadres: Posbus 31, Klerksdorp, 2570. Faks nrs. 086 680 3124 of
(018) 464 2228.

OF

ii) kan die volmagte elektronies indien via die Internet. Vir hierdie doel kan die volgende webtuiste gebruik word:
www.senwes.co.za. Die notas op die keersy van die ingeslote volmagvorm rakende die voltooiing van volmag
is mutatis mutandis van toepassing op die elektroniese volmagvorms.

• Nominasievorms vir die verkiesing van direkteure sal by die Maatskappysekretaris op aanvraag beskikbaar
wees vanaf 26 Junie 2010.

In opdrag van die Direksie van die Maatskappy.

EM Joynt (mev)
MAATSKAPPYSEKRETARIS Tel nr. (018) 464-7104
KLERKSDORP
29 Junie 2010

DATUM 2010

Bevestiging van dividend Donderdag, 26 Augustus 
Rekorddatum van dividend Donderdag, 26 Augustus om 8:00
Betaaldatum van dividend Donderdag, 9 September 



VOLMAG
SENWES BEPERK (REG NR. 1997/005336/06)
("DIE MAATSKAPPY")

Ek/ons (drukskrif) 
(naam van aandeelhouer)

Aandeelhouers en/of Senwes klant nr: Tel en/of Sel nr:

van 
(adres)

synde ‘n lid/lede van die Maatskappy, stel hierby: 

(naam van gevolmagtigde)

van 
(adres)

of indien nie hy nie 
(naam van gevolmagtigde)

van 
(adres)

ALGEMENE JAARVERGADERING : 
26 AUGUSTUS 2010

of indien nie hy nie, die voorsitter van die vergadering as my/ons gevolmagtigde aan om op die Algemene
Jaarvergadering van die maatskappy wat gehou staan te word op 26 Augustus 2010 en enige verdaging
daarvan, soos volg namens en ten behoewe van my/ons te stem:

TEN GUNSTE
VAN TEEN

BUITE 
STEMMING

1. Gewone besluit nr 1 (aanstelling ouditeure)
2. Gewone besluit nr 2 (ouditeursvergoeding)
3. Gewone besluit nr 3 (direkteursvergoeding)

4.
Gewone besluit nr 4 (onuitgereikte aandele onder beheer 

van direksie)
5. Gewone besluit nr 5 (goedkeuring van aanbevole dividend)
6.1 Gewone besluit 6.1 (herverkiesing van JE Grobler)
6.2 Gewone besluit 6.2 (herverkiesing van NDP Liebenberg)
6.3 Gewone besluit 6.3 (herverkiesing van JA Boggenpoel)
6.4 Gewone besluit 6.4 (bekragtiging van OME Pooe)
6.5 Gewone besluit 6.5 (bekragtiging van JBH Botha 

se aanstelling)
7. Spesiale besluit nr 1 (algemene terugkoop van aandele)
8. Spesiale besluit nr 2 (wysiging van Statute)
9. Spesiale besluit nr 3 (wysiging van Statute)

(Dui opdrag aan gevolmagtigde aan by wyse van ‘n kruis in die toepaslike ruimte hierbo voorsien)

Tensy anders opgedra, kan my/ons gevolmagtigde stem soos hy goeddink. Hierdie volmag sal tydens die
vergadering ook as stembrief dien.

GETEKEN te op hierdie dag van  2010.

Bygestaan deur (waar toepaslik) Handtekening
Indien volmag namens ‘n regspersoon
onderteken word, dui hoedanigheid
aan, bv. Direkteur, Lid van BK, Trustee
van ‘n Trust 



NOTAS:
1. ‘n Lid is geregtig om die name van twee alternatiewe gevolmagtigdes van die lid se keuse in die

toepaslike ruimte op die keersy in te vul, met of sonder skrapping van "die voorsitter van die vergade -
ring", maar enige sodanige skrapping moet deur die lid geparafeer word. Die persoon wie se naam
eerste op die volmagvorm staan en wat by die algemene vergadering teenwoordig is, sal geregtig
wees om as gevolmagtigde op te tree tot die uitsluiting van diegene wie se name daarop volg. Indien
die naam van geen gevolmagtigde in die blanko ruimtes ingevul word nie, sal geag word dat die voor-
sitter van die vergadering gevolmagtig is om namens die lid op te tree.

2. Na die mate waarin geen stemopdrag deur die lid in die toepaslike ruimte(s) aangedui word nie, sal
geag word dat die gevolmagtigde, wat dus ook die voorsitter kan wees, na eie goeddunke mag optree.

3. Enige wysiging of toevoeging tot die volmagvorm moet deur die ondertekenaar(s) geparafeer word.

4. Dokumentêre bewys van die magtiging van ‘n persoon wat die volmagvorm in verteenwoordigende
hoedanigheid teken, kan vereis word.

5. ‘n Minderjarige moet deur sy/haar ouer of voog bygestaan word, tensy die betrokke dokumentêre be-
wyse vir sy/ haar bevoegdheid aan die maatskappy voorgelê is of word.

6. Boedels wat op die stemlys voorkom, mag slegs deur middel van die betrokke eksekuteur/likwidateur/
kurator stem by voorlegging van bewys van aanstelling deur die Meester van die Hoërhof. Indien deur
middel van ‘n volmag gestem word, moet bogenoemde bewys die volmag vergesel.

7. In die geval van gesamentlike houers van aandele:

7.1 mag enige een van die gesamentlike houers die volmagvorm teken; en

7.2 sal die stem van die senior gesamentlike houer (vir hierdie doeleindes sal senioriteit bepaal word
deur die volgorde waarin die name van die gesamentlike houers in die maatskappy se lederegister
aangeteken is) wat ‘n stem aanbied (hetsy in persoon of by wyse van volmag) aanvaar word tot
die uitsluiting van die ander gesamentlike houer(s).

8. Die voltooiing en indiening van hierdie volmagvorm verhoed nie die betrokke lid om die algemene ver-
gadering by te woon, daarop te praat en persoonlik daarop te stem nie tot die uitsluiting van enige
gevolmagtigde hieringevolge aangestel, indien sodanige lid aldus verkies is.

9. Volmagvorms moet aan die Maatskappysekretaris van die maatskappy, mev EM Joynt, by die gere -
gistreerde kantoor van die maatskappy te Charel de Klerkstraat 1, Klerksdorp, 2571 (Posbus 31, Klerks-
dorp, 2570), besorg word om haar te bereik nie later nie as 11:00 op Dinsdag, 24 Augustus 2010.
Volmagvorms kan ook aan die Maatskappysekretaris per faks gestuur word by faks nrs. 086 680 3124
of (018) 464 2228 of ingedien word via die internet voor of op bogemelde datum.
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KORPORATIEWE INLIGTING

SENWES BPK

Reg nr: 1997/005336/06

POSADRES

Posbus 31, KLERKSDORP, 2570

GEREGISTREERDE KANTOOR

Charel de Klerkstraat 1
KLERKSDORP, 2571
Telefoon: (018) 464-7800
Telefaks: (018) 464-2228

OUDITEURE

Ernst & Young Ing.
Posbus 2322
JOHANNESBURG
2000

AANDELEVERHANDELINGSKAMER

Aandag: Die Maatskappysekretaris
Senwes Bpk
Posbus 31
KLERKSDORP, 2570
Telefoon: (018) 464-7105

OORDRAGSEKRETARISSE

Aandag: Die Maatskappysekretaris
Senwes Bpk
Posbus 31
KLERKSDORP, 2570
Telefoon: (018) 464-7121

FINANSIERINGSVENNOTE

Absa Bank Bpk
Standard Bank Bpk (SBSA)
Wesbank
Land Bank

WEBWERF

Elektroniese weergawe by
www.senwes.co.za

TOLVRYE NOMMER

080 941 4011
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